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“Er is iets fundamenteel mis met onze huidige stijl van

leven. Dertig jaar lang hebben wij van het streven naar ma-

terieel egoïsme een deugd gemaakt. Dit streven is alles dat

ons rest van een gevoel van gemeenschappelijke doelstel-

lingen. We weten wat dingen kosten, maar we hebben geen

idee wat zij waard zijn.”  

Dit zijn de pakkende openingszinnen van Ill fares the land

(‘Het land is moe’), het laatste werk van de Britse historicus

Tony Judt. Zijn boek handelt over de onzekere tijden

waarin wij leven. “Onveiligheid is opnieuw een werkzaam

ingrediënt van het politieke leven in Westerse democra-

tieën. Onveiligheid geboren uit terrorisme en, meer verra-

derlijk, uit angst voor de onbeheersbare snelheid waarmee

veranderingen zich voltrekken, angst voor het verlies van

werkgelegenheid, voor het verlies van terrein aan anderen

in een steeds ongelijke verdeling van middelen. Angst voor

het verlies aan controle over de omstandigheden waarin en

de manier waarop wij leven. En misschien vooral angst dat

niet alleen wij ons leven niet meer kunnen vormgeven,

maar dat ook machthebbers de controle hebben verloren

over krachten die buiten hun bereik liggen.”   

Onveiligheid groeit. Dat tekent zich ook af in politiek in-

stabiele landen. De eerdere trend van afname van het aan-

tal gewapende conflicten vlakt alsmaar af. De risico’s op

geweld en instabiliteit in de groep van 25 landen met het

hoogste risicoprofiel zijn de afgelopen twee jaar toegeno-

men. 

Ook de repressie groeit. Voor het vierde opeenvolgende

jaar is repressie wereldwijd toegenomen. Dit is een trend

zonder precedent in de afgelopen veertig jaar. Zorgwek-

kend is dat autoritaire regimes meer repressie toepassen

en meer invloed kregen in de internationale arena. 

Voor een vredesorganisatie als IKV Pax Christi vormen deze

ontwikkelingen een enorme uitdaging. Hoe kunnen we

mensen in fragiele staten ondersteunen bij het realiseren

van een veilig en menswaardig bestaan? Hoe kunnen we

mensen in repressieve staten een stem geven bij het realise-

ren van meer vrijheid? En hoe engageren wij burgers in

onze eigen samenleving die bereid zijn hieraan bij te dra-

gen, ook in deze onzekere tijden?

In 2009 heeft IKV Pax Christi opnieuw een actieve bijdrage

geleverd aan vrede en vrijheid, samen met onze partners in

23 landen en met steun van onze achterban in Nederland.

Dit jaarverslag geeft een beeld van ons vredeswerk in 2009.

In hetzelfde jaar komt er een nieuwe alliantie tot stand.

Amnesty International, het Europees Centrum voor Con-

flictpreventie, Press Now en IKV Pax Christi zullen na 2010

samenwerken aan vrede, mensenrechten en conflictpre-

ventie. De alliantie heeft als naam ‘Freedom from fear’,

een verwijzing naar het recht om vrij van angst te leven.

IKV Pax Christi is ‘penvoerder’ van deze alliantie.

Vrede en vrijheid. We weten wat dingen kosten. Maar

weten we ook wat vrede en vrijheid waard zijn? In onze

eigen samenleving en in al die landen waar burgers leven

onder chronisch geweld en verstikkende onderdrukking?

Tony Judt richt zich in zijn boek in het bijzonder tot de

jongere generaties. Gepassioneerd houdt hij hen voor dat

de wereld waarin zij nu leven niet de enig denkbare is, en

niet altijd zo geweest is. Niet altijd stond men zo onver-

schillig tegenover groteske vormen van onrecht en geweld. 

IKV Pax Christi richt zich nadrukkelijk op jonge mensen.

Zij kunnen een verschil maken. Juist in deze onzekere tijd.

Gelukkig weten zij de weg naar Pax-it, de jongerenafdeling

van IKV Pax Christi, te vinden. Een hoopgevende ontwikke-

ling in een tijd die snakt naar nieuwe en gemeenschappe-

lijke idealen. IKV Pax Christi blijft werken aan het ideaal

van vrede.

Jan Gruiters 

algemeen directeur 

Voorwoord

Vredeswerk, juist in 
onzekere tijden
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Inleiding

Veiligheid van burgers

Elk mens heeft recht op een veilig en menswaardig be-

staan. Vrede is te belangrijk om enkel aan politici over te

laten. Juist waar regeringen falen en onderdrukken of zich

laten leiden door eigen belang, kunnen burgers een ver-

schil maken. Daarom is vrede een opdracht aan ons alle-

maal. Burgers en gemeenschappen  hebben niet alleen

recht op een vreedzaam en menswaardig bestaan; zij kun-

nen er ook aan bijdragen. IKV Pax Christi werkt daarom

samen met betrokken burgers en organisaties in conflict-

gebieden aan de veiligheid van burgers, het voorkomen

van gewapend geweld en het opbouwen van rechtvaardige

vrede. IKV Pax Christi bundelt kennis, kracht en mensen

voor dat ene doel: vrede nu! 

IKV Pax Christi is actief in landen die zijn verwikkeld in ge-

wapend conflict of van de gevolgen daarvan trachten te her-

stellen en landen die te maken hebben met repressie en

politieke instabiliteit en daarom een verhoogd risico lopen

op gewapend conflict. In de praktijk is in veel van deze lan-

den vaak sprake van een situatie die te karakteriseren is als

‘geen vrede, geen oorlog’. Bovendien kenmerken veel van

deze landen zich door falend of fragiel bestuur en een hier-

mee verbonden ontbrekende of zeer gebrekkige vertrouwens-

relatie tussen overheid en bevolking. Deze vertrouwensrelatie

staat ook onder druk in autoritaire of repressieve landen

omdat de politieke rechten onderdrukt worden en de demo-

cratische ruimte voor burgers ontbreekt of beperkt is.

Vrouw met roos in Nagorno Karabach. Foto: IKV Pax Christi
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IKV Pax Christi laat zich op basis van haar centrale waar-

den leiden door een visie waarin human  security, de vei-

ligheid van burgers, richtinggevend is. Het is daarmee een

belangrijke aanvulling op het perspectief dat uitgaat van

de veiligheid van de staat, die vaak gedefinieerd wordt in

termen van nationale soevereiniteit, nationale (economi-

sche) belangen en territoriale integriteit. De belangen van

burgers zijn hieraan vaak ondergeschikt. IKV Pax Christi

stelt het recht op een veilig en menswaardig bestaan cen-

traal in staten waar vrede en veiligheid bedreigd worden

door geweld en repressie.

Met steun van onze achterban beschouwt IKV Pax Christi

het als haar opdracht om, politieke en maatschappelijke

vredesprocessen te bevorderen, de bescherming van bur-

gers te bepleiten en partners in fragiele en repressieve sta-

ten  te ondersteunen bij het voorkomen en oplossen van

gewapende conflicten , het bestrijden van onderdrukking

en  schending van mensenrechten. 

Traditie van vredeswerk
Op 1 januari 2007 is een bijzondere vorm van

samenwerking van start gegaan, namelijk de bundeling

van het Interkerkelijk Vredesberaad en Pax Christi

Nederland, beide organisaties met een lange traditie van

vredeswerk. Het Samenwerkingsverband IKV Pax Christi,

onder verantwoordelijkheid van een eigen bestuur/directie

en Raad van Toezicht, voert alle vredesprogramma’s in de

conflictgebieden en het werk in Nederland uit. 

Het IKV en Pax Christi zijn daarnaast als afzonderlijke

vredesorganisaties met een eigen identiteit blijven bestaan. 

Pax Christi Nederland is in 1948 opgericht als zelfstandig

onderdeel van de internationale Pax Christi beweging.

Deze is ontstaan in de nadagen van de Tweede

Wereldoorlog vanuit de bezielde hoop: nooit meer oorlog.

Het Interkerkelijk Vredesberaad is 

in 1966 opgericht door de Nederlandse kerken met het

doel om politieke oplossingen voor crisis- en

oorlogssituaties te bevorderen. Samen vertegenwoordigen

Pax Christi en het IKV meer dan 100 jaar ervaring met het

werken aan vrede, veiligheid en gerechtigheid. 

Samen  inspireren IKV en Pax Christi Nederland het

samenwerkingsverband IKV Pax Christi vanuit de

oecumenische en respectievelijk katholieke identiteit met

visies op actuele vredesvraagstukken. Zij geven op

hoofdlijnen ook richting aan de strategische ontwikkeling

van het vredeswerk. Door deze structuur blijven de

waarden die aan het vredeswerk ten grondslag liggen

behouden en worden tegelijkertijd de doelmatigheid en

doeltreffendheid van het vredeswerk versterkt.

Maatschappelijke positie
IKV Pax Christi is een civiele samenlevingsorganisatie. IKV

Pax Christi vervult in de kern drie rollen: wij zijn make-

laars, doordat we bemiddelen en verbindingen leggen tus-

sen lokale gemeenschappen, netwerken van

maatschappelijke organisaties, nationale regeringen en de

internationale gemeenschap. We zijn politieke actor, door-

dat wij  politiek activiteiten starten en pleitbezorgers zijn

Missie
• Wij werken met onze partners en bondgenoten in 

conflictgebieden aan de de-escalatie en oplossing van 

gewelddadige conflicten en de opbouw van collectieve

veiligheid en duurzame vrede.

• Wij zijn ervan overtuigd dat rechtvaardige en 

democratische verhoudingen en respect voor 

mensenrechten noodzakelijk zijn voor het realiseren 

van duurzame vrede.

• Wij geloven dat iedereen recht heeft op een veilig en 

menswaardig bestaan en gaan er van uit dat de 

internationale gemeenschap verantwoordelijk is voor 

bescherming van burgers als zij bedreigd worden 

door grootschalige mensenrechtenschendingen.

• Wij zijn een civiele samenlevingsorganisatie die 

onafhankelijk van partijpolitieke belangen werkt.

• Wij steunen lokale gemeenschappen en civiele 

samenlevingsorganisaties die geloven dat vrede 

mogelijk is, bereid zijn zich in te zetten voor het recht 

op veiligheid en bescherming van burgers, en 

werken aan duurzame oplossingen voor conflicten 

die verankerd zijn in de internationale rechtsorde.

• Wij onderhouden wederkerige en langdurige relaties 

met onze partnerorganisaties, versterken hun 

vermogen om een actieve bijdrage te leveren aan 

vrede die geworteld is in de civiele samenleving en 

verankerd is in de internationale rechtsorde, en 

mobiliseren publieke en politieke steun voor hun 

vrede- en veiligheidsinitiatieven.

• Wij beschouwen vrede als een opdracht aan ons allen,

initiëren het politieke en maatschappelijke debat over

vrede en veiligheid en stimuleren mensen en 

organisaties in Nederland tot engagement, 

stellingname en participatie. Wij brengen hierbij 

wederzijdse verbindingen tot stand, met onze 

achterban en met onze partnerorganisaties.
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voor de internationale vrede en voor mensen die lijden

onder de gevolgen van chronisch geweld, structurele ar-

moede en falend of repressief bestuur. Wij zijn partners in

vredesopbouw: wij werken met lokale partners en burgers

aan het uitvoeren van vredesprogramma’s. Wij ondersteu-

nen hen met kennis en, in bescheiden mate, 

met geld.

IKV Pax Christi is door haar langdurige aanwezigheid in

conflictgebieden in staat een diepgaande analyse te maken

van de oorzaken van gewelddadige conflicten en kan duur-

zame relaties aan gaan met mensen die een verschil kun-

nen maken. Als internationale organisatie zijn we in staat

onderwerpen op de politieke agenda te krijgen en te voor-

komen dat conflicten simpelweg vergeten worden. We kun-

nen politieke steun mobiliseren en soms een doorbraak

realiseren. Bijvoorbeeld door het realiseren van een vredes-

overeenkomst tussen lokale gemeenschappen in Soedan

die al jaren in conflict met elkaar waren. Bijvoorbeeld door

het realiseren van een internationaal verdrag dat landmij-

nen of clusterbommen verbiedt. 

IKV Pax Christi is in Nederland de grootste vredesorganisa-

tie - met steun en actieve betrokkenheid vanuit de samen-

leving - die daadwerkelijk werkt aan conflictoplossing en

vredesopbouw. Ons werk is niet kapitaalintensief, wel ken-

nisintensief. Wij schuwen een kritische houding niet. Ge-

wapende conflicten en repressie zijn verbonden met

machtsstrijd. IKV Pax Christi schrikt er nooit voor terug om

geweld en onrecht aan de kaak te stellen.  

Statutaire doelstelling 
De stichting heeft ten doel het uitvoeren van program-

ma’s, projecten en diensten ten behoeve van de Stich-

ting IKV en Vredesbeweging Pax Christi Nederland,

alsmede het uitvoeren van programma’s, projecten en

diensten ten behoeve van derden, voor zover deze pro-

gramma’s, projecten en diensten passen binnen de

doelstellingen van het IKV en Pax Christi.
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Internationale ontwikkelingen
De krachtsverhoudingen in de wereld zijn door de opkomst

van nieuwe spelers, zoals China, India, Brazilië en Rusland,

onherroepelijk gewijzigd. De nieuwe spelers willen, net als

de oude spelers,  politieke invloed, toegang tot en controle

over natuurlijke hulpbronnen (water, voedsel, grondstoffen

en fossiele brandstoffen). Dit brengt niet alleen een nieuwe

dynamiek teweeg in de internationale verhoudingen, maar

het is van doorslaggevend belang voor stabiliteit en veilig-

heid.  Toegang tot en controle over natuurlijke hulpbron-

nen zijn bepalende factoren in gewelddadige conflicten.

Tegelijkertijd zijn multilaterale instituties (Verenigde Na-

ties, de NAVO, het IMF, de Wereldbank, Wereldhandelsor-

ganisatie, de Europese Unie,  enzovoort) juist op deze

terreinen het zwakst ontwikkeld. Het gebrek aan politieke

invloed van de nieuwe spelers tast de legitimiteit van deze

instituties aan en hun bemiddelend vermogen is heel be-

perkt. Dominante waardepatronen zoals vrijhandel, men-

senrechten en democratie lijken bovendien niet langer

vanzelfsprekend.

Deze ontwikkeling roept vragen op bij de klassieke oriënta-

tie van de Nederlandse buitenlandse politiek op de

Verenigde Naties als kader voor internationale regels en af-

spraken, op de NAVO als trans-Atlantische veiligheidsgaran-

tie en op de Europese Unie als waarborg voor

sociaaleconomisch welzijn. Voor relatief kleine landen als

Nederland heeft verzwakking van de multilaterale institu-

ties een negatieve uitwerking op de invloed die ons land

kan uitoefenen. Door de nieuwe machtsverhoudingen in

de wereld verplaatst het internationaal overleg zich naar

nieuwe, meer informele platforms als de G7/8 en de G20

waarbinnen grote landen domineren. Dat roept ook de

vraag op of, en zo ja, op welke wijze, Nederland zijn in-

vloed kan uitoefenen. De Nederlandse invloed lijkt in toe-

nemende mate afhankelijk te zijn van het vermogen

coalities te smeden. Tegen deze achtergrond pleit IKV Pax

Christi in 2009 in haar commentaar op de begroting Bui-

tenlandse Zaken voor een nieuwe rol van Nederland als

normentrepreneur. Dat wil zeggen dat Nederland zich

erop richt om het gedrag van anderen te veranderen.

Klimaatverandering en bevolkingsgroei jagen de schaarste

op gebied van energie, water, voedsel aan. Het conflictpo-

tentieel neemt daarmee toe terwijl het vermogen van de

internationale gemeenschap om deze spanningen te mati-

Verslag van de directie

Pakistaanse mannen in een winkeltje. Foto: Govert Driessen
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gen juist afneemt. Er lijkt behoefte te bestaan aan nieuwe

strategieën die zich richten op het realiseren van een

rechtvaardig en duurzaam beheer van de publieke goede-

ren. Daarbij wordt ook nadrukkelijk gekeken naar de rol

van internationaal opererende civiele samenlevingsorgani-

saties die juist vanwege het tekortschieten van multilate-

rale instellingen op specifieke issues een verschil kunnen

maken.

De trend van afname van het aantal gewapende conflicten

lijkt af te vlakken. Zorgwekkend is dat de risico’s op geweld

en instabiliteit in de groep van 25 landen met het hoogste

risicoprofiel de afgelopen twee jaar zijn toegenomen. Mar-

kant is dat er zich onder deze 25 landen slechts drie niet

Afrikaanse landen (Afghanistan, Irak, Nepal) bevinden.1

Er is nog een reden voor zorg. Bij de 39 gewapende conflic-

ten die de laatste 10 jaar uitbreken, is er maar in 8 gevallen

sprake van een totaal nieuw conflict met nieuwe tegen-

standers en nieuwe belangentegenstellingen. Niet alleen

het aantal gewapende conflicten is relevant, ook de mate

van succes van verzoening en vredesopbouw na een con-

flict. Het hoge percentage van landen die terugvallen in

conflict vormt een voortdurende bedreiging van de human

security van miljoenen mensen en van de regionale en in-

ternationale stabiliteit.

In 2009 blijkt opnieuw dat de repressie voor het vierde op-

eenvolgende jaar wereldwijd is toegenomen. Dit is een

trend zonder precedent in de afgelopen veertig jaar. Auto-

ritaire regimes worden in 2009 meer repressief en de re-

pressie richtte zich in toenemende mate op journalisten en

burgeractivisten. Kenmerkend en veelzeggend is dat de

meest autoritaire regimes meer repressie toepasten, meer

invloed kregen in de internationale arena en minder com-

promisbereid blijken.2

Naast repressieve staten blijven ook fragiele staten aan-

dacht opeisen. Ruim een miljard mensen in 50 falende of

fragiele staten leven onder chronisch onveiligheid en struc-

turele armoede. Zo’n 34 procent van de wereldbevolking

die met minder dan 1 dollar per dag moet rondkomen,

leeft in fragiele staten terwijl daar slechts 14 procent van

de wereldbevolking woont. Bovendien bedragen de directe

en spillover economische kosten van fragiele staten jaar-

lijks 270 miljard dollar, meer dan drie keer zo veel als het

globale budget voor ontwikkelingssamenwerking. 

De toenemende risico’s van geweld, repressie en instabili-

teit zijn ook zichtbaar in landen waar IKV Pax Christi werk-

zaam is. Dat geldt in het bijzonder voor de DR Congo en

Soedan, twee landen waar het risico op terugval in oorlog

eerder toeneemt dan afneemt. Vooral in Soedan neemt het

geweld in het kader van de verkiezingen en het referen-

dum toe. In de DR Congo vormt de voortdurende presentie

van het Verzetsleger van de Heer, Lord’s Resistance Army,

een bron van voortdurend geweld.

In het Midden-Oosten is vooral sprake van stagnatie en

groeiende repressie. De stagnatie van het Israëlisch – Pales-

tijns vredesproces duurde voort ook na afloop van de Gaza-

oorlog. Naarmate de tijd verstrijkt en Israël zijn beleid van

voldongen feiten op de grond voortzet, lijkt de kans op de

‘tweestatenoplossing’ verder af te nemen. De repressie

Syrië neemt toe en het geweld in Irak blijft de fragiele ver-

betering van de stabiliteit van het land bedreigen. De

voortdurende stagnatie lijkt er ook toe te leiden dat de

noodzaak van een kritische dialoog met representanten

van het islamitisch activisme breder wordt gedeeld. 

In de Kaukasus zoekt IKV Pax Christi naar aangrijpings-

punten voor civiele initiatieven die de stagnatie in deze

regio kunnen doorbreken. De ruimte voor deze initiatieven

blijkt klein. Civiele initiatieven roepen soms heftige reac-

ties op die een uitdrukking vormen van groepsdenken en

gebrek aan vertrouwen.

Debat en veranderingen in de sector 
internationale samenwerking
Binnen de sector internationale samenwerking tekenen in

2009 zich in Nederland twee dominante ontwikkelingen

af: een kritische debat over de toekomst van ontwikkelings-

samenwerking en de aankondiging van een nieuw subsi-

diebeleidskader voor MFS-2 waarbij de minister voor

Ontwikkelingssamenwerking aankondigt dat er na 2010

niet meer dat 30 subsidierelaties zullen bestaan.

De trend van afnemende politieke steun voor en groeiende

kritiek op ontwikkelingssamenwerking zet zich in 2009

voort. In toenemende mate stellen criticasters en media

vragen bij de effectiviteit van ontwikkelingssamenwerking

in vooral Afrika, terwijl de bijdrage van ontwikkelingssa-

menwerking aan de spectaculaire economische groei in

landen als China en India juist gering is. Toch is er nog

steeds sprake van een grote betrokkenheid. Zo is in 2009 72

procent van de Nederlanders de afgelopen 12 maanden be-

trokken geweest bij activiteiten op gebied van internatio-

nale samenwerking.3

1  Peace and Conflict 2010, Center for International Development and Conflict Management
2  Freedom in the World, annual survey of global political rights and civil liberties, Freedom House 
3  Barometer Internationale Samenwerking 2009, NCDO in samenwerking met Motivaction
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IKV Pax Christi is als lid van het bestuur van het Develop-

ment Policy Review Network actief betrokken bij het debat

over de inhoud en inrichting van internationale samen-

werking en levert naast vele andere betrokken partijen ook

een input voor het rapport van de Wetenschappelijke Raad

voor het Regeringsbeleid (WRR) over de toekomst van ont-

wikkelingshulp.

De aankondiging van het nieuwe subsidiebeleidskader en

de maatregelen tegen versnippering van de sector veroor-

zaakt veel turbulentie binnen de sector. IKV Pax Christi

heeft eerder al door de krachtenbundeling van IKV en Pax

Christi en door de strategische samenwerkingsverbanden

laten zien dat het een voorstander is van samenwerking.

De beperking van het aantal subsidierelaties tot 30 brengt

een proces van alliantievorming op gang, waarbij IKV Pax

Christi in 2009 een keuze moet maken tussen zelfstandig

indienen of mede-indiener zijn bij een of meerdere van

haar strategische samenwerkingspartners. De keuze voor

zelfstandige indiening in alliantieverband met Amnesty In-

ternational, Press Now en Europees Centrum voor Conflict-

preventie  (ECCP) en voor samenwerking met strategische

partners Cordaid en Hivos na 2010 is uiteindelijk strate-

gisch gezien de beste optie voor het waarborgen van de

continuïteit van het vredeswerk.

Het grondmotief voor de alliantie Freedom from Fear is het

realiseren van meerwaarde op het gebied van vrede, men-

senrechten en conflictpreventie door krachtenbundeling

en complementaire samenwerking. Dit motief lag ook ten

grondslag aan de krachtenbundeling van IKV en Pax

Christi in 2007. Alliantievorming is met andere woorden

voor IKV Pax Christi een vanzelfsprekende zaak. Vredespro-

cessen waarvoor IKV Pax Christi zich inzet, komen vaak tot

stand door de mobilisatie van burgers, door de samenwer-

king van civiele samenlevingsorganisaties. Het smeden van

coalities en allianties is onderdeel van het vredeswerk. 

Beleid, strategie en vooruitzichten
IKV Pax Christi stelde eind 2009 een nieuw strategisch meerja-

renplan Met het oog op vrede vast voor de planperiode 2011 –

2015. Het strategisch meerjarenplan en de nieuwe alliantie

Freedom from Fear met Amnesty International, Press Now en

ECCP bevatten aanzetten om de drie eerder genoemde uitda-

gingen op te pakken. Er zal door samenwerking met Amnesty

International meer aandacht gegeven kunnen worden aan

het bevorderen van mensenrechten. De samenwerking met

Press Now vergroot het effect van onze activiteiten in conflict-

landen via de media. De samenwerking met ECCP en het net-

werk Global Partnership for the Prevention of Armed Conflict

en Pax Christi International vergroot ons internationaal po-

tentieel. IKV Pax Christi zal een actieve rol spelen in het debat

over de toekomst van internationale samenwerking. 

In het nieuwe strategisch meerjarenplan blijft IKV Pax Christi

kiezen voor human security als richtinggevend veiligheids-

concept. De contextspecifieke benadering, die al centraal

staat in het strategisch meerjarenplan 2007- 2010, is verder

verdiept door de keuze om te werken in twee soorten staten:

repressieve staten en fragiele staten. Tevens kiest IKV Pax

Christi voor een verdere uitbouw van een programma dat

zich richt op veiligheid en ontwapening. Hieronder vallen

thema’s als nucleaire ontwapening en illegale wapenhandel.

IKV Pax Christi kiest voor activiteiten die zich richten op

maatschappijopbouw en op beleidsbeïnvloeding. Het streven

is hierbij om de inzet op gebied van lobby en advocacy te ver-

sterken en de inzet op maatschappijopbouw te verdiepen

met als achterliggende doelstelling dat we daarmee ons in-

zicht en onze politieke effectiviteit kunnen versterken. Dit

wordt voor het komende planperiode voortgezet. Op het ge-

bied van beleidsbeïnvloeding zal IKV Pax Christi inzetten op

mondiaal burgerschap dat moet bijdragen aan het realiseren

van programmadoelstellingen en op internationalisering van

onze advocacy. Op het gebied van maatschappijopbouw blijft

De conclusies die wij uit de internationale en nationale

ontwikkelingen in 2009 trekken zijn:

• Het conflictpotentieel groeit door de toenemende

schaarsteproblematiek terwijl het mitigerend vermo-

gen van multilaterale instellingen afneemt. 

• Het risico op geweld is in de meest risicovolle landen

nog verder toegenomen. 

• De repressie in autoritaire staten neemt toe.

• Het percentage landen dat na conflict opnieuw te-

rugvalt in geweld blijft onverminderd hoog.

• ‘Multipolariteit’ leidt tot toenemende versnippering

van actoren en belangen. Hierdoor verplaatst het in-

ternationaal overleg zich naar meer informele fora

waar grote landen domineren. Dit roept nieuwe vra-

gen op over de wijze waarop Nederland invloed kan

uitoefenen.

IKV Pax Christi wordt op drie punten uitgedaagd:

1. Hoe kan effectief worden gereageerd op de toene-

mende risico’s van geweld, de groeiende repressie en

politieke instabiliteit?

2. Hoe kan IKV Pax Christi een bijdrage leveren aan de

discussie over de manier waarop Nederland invulling

geeft aan de grondwettelijke taak bij te dragen aan

de internationale rechtsorde?

3. Hoe kan IKV Pax Christi haar rol op regionale en in-

ternationale niveaus versterken?
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de inzet gericht op het vergroten en delen van onze kennis

en vaardigheden. Uitgangspunt blijft dat onze aanwezigheid

in conflictgebieden mede bepalend is voor de legitimiteit

van onze beleidsbeïnvloeding en dat deze mede bepalend is

voor de effectiviteit van onze maatschappijopbouw.

In 2009 heeft IKV Pax Christi een partnerscan afgerond met

een herformulering van haar partnerbeleid. De partnerscan

beoogt onder andere om meer eenheid van beleid te realise-

ren nadat in 2007 de partnernetwerken van IKV en Pax

Christi worden geïntegreerd. Het nieuwe partnerbeleid is ge-

baseerd op de vaststelling dat binnen partnerrelaties ver-

schillende niveaus van intensiteit zijn te onderkennen. IKV

Pax Christi hanteert nu drie niveaus: kernpartners, project-

partners en bondgenoten. Deze categorisering maakt het mo-

gelijk de beleidsinstrumenten die wij hanteren voor het

verdiepen en verankeren van de partnerrelaties meer gediffe-

rentieerd in te zetten.

IKV Pax Christi beschouwt gender als een dimensie dwars

door al haar vredeswerk loopt. Gender is een term die ge-

bruikt wordt om de sociale en culturele (machts-)verschillen

tussen mannen en  vrouwen aan te duiden. In het bijzonder

in conflictsituaties zitten vrouwen vaak in een nog moeilij-

kere positie dan zij in vredestijd al zitten. In 2009 hebben wij

de genderdimensies van ons vredeswerk verder voortgezet.

De aanstelling van een adviseur is daarbij bijzonder behulp-

zaam en leidde er toe dat IKV Pax Christi actiever kon partici-

peren in externe fora zoals Wo=Men, IFOR/WPP en het

Nationaal Actieplan 1325. Door middel van veldbezoeken

zijn best practices in Bosnië Herzegovina, DR Congo en Kasj-

mir verzameld die in 2010 de basis zullen vormen voor een

verder uitgewerkt beleidskader. De ervaringen tot nu toe

laten zien dat in het algemeen de aandacht voor en kennis

van gender in conflictoplossing en vredesopbouw nog opper-

vlakkig is. In het geval van IKV Pax Christi is de aandacht

voor genderdimensies nog te zeer persoonsgebonden. Prak-

tijkervaringen op het gebied van gender zijn in veel program-

ma’s aanwezig maar blijven vaak impliciet. Een beleidskader

zal deze ervaringen expliciteren en leiden tot een systemati-

sche en integrale benadering. 

IKV Pax Christi heeft de afgelopen jaren haar kennispositie

versterkt door te investeren in de ontvangststructuur, het le-

rend vermogen en onderzoek. In 2009 is de ontvangststruc-

tuur versterkt door verankering van gender en strategie en

beleid in de formatie. Het lerend vermogen is versterkt door

investeringen in de daarvoor noodzakelijke competenties van

medewerkers. Op het gebied van onderzoek is de samenwer-

king met onderzoeksinstellingen versterkt.

De resultaten van deze investeringen worden onder meer

zichtbaar in de 17 onderzoeksrapporten die IKV Pax Christi,

als relatief kleine organisatie,  in 2009 publiceerde.  Al deze

rapporten zijn kosteloos te downloaden vanaf de website

www.ikvpaxchristi.nl.

Er is een aantal stappen geformuleerd met betrekking tot de

ontwikkeling van de organisatiestructuur. In 2010 worden

deze stap voor stap ingevoerd. De voornaamste speerpunten

betreffen: grotere discretionaire ruimte voor programmalei-

ders, een grotere rol voor teamleiders bij het organiseren van

leerprocessen, een ruimere ondersteuning voor de uitvoering

van verantwoordingsfuncties en een stroomlijning van proce-

dures. 

In 2009 heeft IKV Pax Christi het ISO certificaat 9001:2008

verkregen voor de gehele organisatie en alle activiteiten. Dit

betekent dat IKV Pax Christi een gedocumenteerd kwaliteits-

managementsysteem heeft, bestaande uit een kwaliteitsbe-

leid met specifieke doelstellingen en vastgelegde taken en

procedures. Door de internationale ISO-norm als standaard

te nemen, kunnen wij onze interne procesbeheersing beter

borgen en de bestuurbaarheid van de organisatie optimalise-

ren. We zien ISO en de metingen die in het kader hiervan

worden verricht als een belangrijke volgende stap binnen het

INK-model om voortdurend te verbeteren en te vernieuwen. 

Periodiek vinden interne audits plaats om te toetsen of IKV

Pax Christi aan alle kwaliteitseisen voldoet. Daarnaast wordt

jaarlijks een directiebeoordeling uitgevoerd over alle aspec-

ten. Externe audits in het kader van de ISO certificatie wor-

den periodiek uitgevoerd door het onafhankelijke en

geaccrediteerde bureau Veritas Certification. 

In het kader van human resource management zal IKV Pax

Christi in 2010 beginnen met de ontwikkeling van een intro-

ductieprogramma voor nieuwe medewerkers, de invoering

van mentorschap, het beter structureren van intercollegiale

consultatie en het verbeteren van het stagebeleid. Het verbe-

terde HRM managementsysteem levert actuele informatie op

voor sturing op gebied van personeelsbeleid. Daarnaast is het

veiligheidsbeleid, dat essentieel is voor onze medewerkers

die vaak naar conflictgebieden moeten reizen,  opnieuw ge-

actualiseerd en aangevuld met nazorg.

In 2009 heeft IKV Pax Christi  namens de alliantie Freedom

from Fear een subsidieaanvraag ingediend bij het ministerie

van Buitenlandse Zaken. Inmiddels is bekend geworden dat

de alliantie mee kan doen aan de tweede fase van de subsi-

dieaanvraag. Pas uiterlijk 1 november 2010 is bekend of en,

zo ja, hoeveel subsidie is toegekend.

IKV Pax Christi streeft naar inkomstendiversificatie, maar de

groei van additionele inkomsten uit andere bronnen ver-

loopt traag. In 2010 zullen initiatieven genomen worden

deze groei te versnellen. 
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Effecten van onze vredesprogramma’s
IKV Pax Christi voert tien programma’s uit. Op basis van

een door het ministerie van Buitenlandse Zaken goedge-

keurd monitoringprotocol hanteert IKV Pax Christi een

aantal instrumenten voor interne monitoring en evaluatie.

Hiermee wordt het effect van de vredesprogramma’s in

kaart gebracht zodat lessen ter verbetering geleerd kunnen

worden. In onderstaande tabel is aangegeven hoe deze in-

strumenten in 2009 zijn ingezet.

Het vredeswerk in de
conflictgebieden 

Implementatie 2009

• Reflectie op strategische doelen vindt plaats met behulp van indicatoren Stability Assess-
ment Framework en indicatoren ontleend aan Reflecting on Peace Practices en onderzoek
Keck & Sikkink. 

• De feedback van en gesprekken met key informants (externe experts die deskundig zijn in
onze conflictgebieden) ondersteunen deze reflectie. 

• In samenwerking met PSO is een intern leertraject gestart dat zich richt op versterking
van strategievorming.

• Lobbytrajecten die institutionele prioriteit krijgen, ondergaan een strategisch plannings-
proces waarin op systematische wijze issues geïdentificeerd, strategische doelstellingen
geformuleerd, tijdsplanning vastgesteld, en SMART-doelstellingen geformuleerd worden.
Hiermee reageert IKV Pax Christi op de kritische IOB- evaluatie van beleidsbeïnvloeding
door MFO’s.

In 2009 vonden voor het eerst twee in plaats van drie voortgangsrapportages plaats. Deze
frequentie is doelmatig omdat het enerzijds de rapportageverplichtingen van programma-
leiders verlicht en anderzijds tijdige bijsturing van programma’s kan plaatsvinden.

Voortgangsrapportages zijn in overleg tussen in directie, teamleiders en programmaleiders
besproken.

In 2009 vonden er  93 veldbezoeken plaats van Pax Christi medewerkers aan regio’s en part-
ners.

Er zijn de volgende learning cycles georganiseerd:
• Filosoferen over geweld  m.m.v. prof. dr. Hans Achterhuis
• Repressieve staten en conflict m.m.v. dr. André Gerrits
• Vrede en gerechtigheid m.m.v. dr. Anita Böcker
• Het gedachtegoed van Hannah Arendt m.m.v. dr. Hans Achterhuis

IKV Pax Christi heeft een leadership development traject, gestart in 2008, in 2009 voortge-
zet. Het programma richt zich op versterking van het lerend vermogen door intervisie en
collegiale advisering.

In 2009 vonden de volgende studies plaats:
• The Cluster Munition Coalition, 2003 – 2009 door Prof. dr. ir. Georg Frerks
• Giving the Syrian voices of change some extra oxygen!, BMC, Petra Stienen en Annet de

Raadt

Er vonden zoals gepland drie blokweken plaats waarin ondermeer de volgende issues 
centraal stonden:
• Reflectie op jaarrapportage 2008
• Strategisch Meerjarenplan
• Organisatieontwikkeling
• Partnerscan
• Beleidsintenties 2010

Intercollegiale dialoog wordt aangemoedigd door op zelforganisatie gebaseerde 
ad hoc groepen waarbinnen thema’s worden uitgediept.

Monitoringinstrument

Jaarlijkse reflectie op strategische
doelen ter voorbereiding van jaar-
planning

Voortgangsrapportages

Voortgangsgesprekken / overleg

Veldbezoeken

Learning cycles

Intervisie

Best practice studies

Blokweken

Ad-hoc communicatie

Tabel Overzicht interne monitoring en evaluatie
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Voor elk programma zoekt IKV Pax Christi twee gezagheb-

bende en onafhankelijke experts die kennis hebben van de

regio of het thema dat in het programma centraal staat.

Deze experts vragen wij tenminste eenmaal per jaar om

een gekwalificeerd oordeel over de interventies van IKV

Pax Christi en de effecten daarvan. Hun bevindingen wor-

den besproken en verwerkt in onze vredesprogramma’s.

Grote Merengebied

Context
Eind jaren negentig raakt de Democratische Republiek

Congo (DRC) in een oorlog met internationale dimensies,

door betrokkenheid van onder meer Rwanda en Oeganda.

Ondanks een vredesakkoord in 2003 kampen DRC en de

omliggende landen met veel rebellen en lokale conflicten. 

In 2009 worden diverse militaire operaties tegen diverse

milities uitgevoerd. Zonder grote successen; de rebellen be-

heersen een te groot gebied om er daadkrachtig tegen op

te treden en verspreiden zich verder. Ook de militaire ope-

ratie in Ituri tegen de milities FPJC en FRPI kanniet voorko-

men dat in delen van Ituri, met name in de regio’s Djugu

en Irumu, criminaliteit, gewapende overvallen en moor-

den toenemen. De aanwezige VN-veiligheidsmacht MONUC

werkt samen met het Congolese leger om de veiligheid van

burgers te verbeteren. Een moeizaam proces, aangezien het

leger en de politie zelf tot de grootste schenders van men-

senrechten behoren. Een grote  bron van permanente on-

rust is het enorme aantal landconflicten. Een juridische

oplossing is vooralsnog niet mogelijk, slechts bemiddeling.

Daarnaast is het functioneren van de lokale overheid niet

verbeterd en baart corruptie nog steeds grote zorgen. In de

regio Ituri zijn  veel kleine wapens in omloop, waardoor

conflicten de kans lopen snel te escaleren.

Het vredeswerk is geslaagd als IKV Pax Christi aan-

toonbaar eraan heeft bijgedragen dat:

• de bevolking in conflictgebieden zich organiseert

en steun mobiliseert voor vredes- en veiligheidsini-

tiatieven zodat er meer uitzicht komt op duurzame

vrede en veiligheid;

• er internationale netwerken van civiele vredesorga-

nisaties ontstaan die een actieve bijdrage leveren

aan de de-escalatie en oplossing van conflicten en

bijdragen aan rechtvaardige vrede;

• er een duurzame betrokkenheid ontstaat bij vrede

en veiligheid binnen onze achterban en verwante

maatschappelijke organisaties;

• het vredes- en veiligheidsbeleid gedemocratiseerd

en op human security gericht wordt.

Vrouwen zitten tijdens een overleg in de schaduw, DR Congo. Foto: IKV Pax Christi
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Doelstelling
IKV Pax Christi werkt in het Grote Merengebied aan het

vergroten van veiligheid voor burgers en het komen tot

duurzame vrede en stabiliteit, met name n in de conflict-

zones Ituri en Haut Uele. IKV Pax Christi wil het Neder-

landse en Europese beleid ten aanzien van de conflicten in

de regio Grote Meren beïnvloeden.

Middelen en menskracht
In 2009 is € 497.377,- besteed aan activiteiten en 1,8 fte in-

gezet.

Partners en bondgenoten
In Ituri heeft IKV Pax Christi het etnisch en religieus pluri-

form netwerk Haki na Amani opgezet, waarvan acht orga-

nisaties lid van zijn: Appui à la Communication

Inter-culturelle et à l’Autopromotion Rurale (ACIAR), Cen-

tre d’Initiatives et de Créativité pour le développement

rural (CIC), Commission Diocésaine Justice et Paix van bis-

dom van Mahagi, Commission Diocésaine Justice et Paix

van bisdom van Bunia, Commission Paroissiale Justice et

Paix in Mambasa van bisdom van Wamba, l’Eglise du

Christ au Congo(ECC), Justice Plus, Forum des Mamans de

l’Ituri (FOMI). Pax Christi Grands Lacs heeft ongeveer 30

leden verspreid over de landen DRC, Rwanda en Burundi.

In Nederland heeft IKV Pax Christi samen met andere ngo’s

een Congo werkgroep gevormd waarvan IKV Pax Christi

voorzitter is. 

Resultaten en effecten in 2009
• IKV Pax Christi ondersteunt partnerorganisaties en lo-

kale vredes- en veiligheidscomités met trainingen en bij-

eenkomsten op het gebied van vredesopbouw,

verzoening, leiderschap, grondwet, boswet en wet op

mijnbouw. Honderden veiligheidscomités zijn gefederali-

seerd in 56 lokale netwerken en geprofessionaliseerd

door trainingen. Zij fungeren als spreekbuis van de be-

volking richting autoriteiten en politie. In de regio’s

Irumu en Djugu zijn 200 vredescomités (waarvan 76

vrouwencomités) actief in bemiddeling en voorlichting,

als aanspreekpunt voor de bevolking. De aanwezigheid

van lokale comités vermindert volgens burgers de intimi-

datie, afpersing en mishandeling door leger en politie en

werkt preventief op kleine criminaliteit en veeroof.

• IKV Pax Christi bespreekt met burgers, het leger en poli-

tie, traditionele leiders en lokale bestuurders de veilig-

heidssituatie in de regio Haut Uele, waar het

Verzetsleger van de Heer (LRA) actief is. Het thema self

defense groepen wordt op de kaart gezet, zowel bij

MONUC als bij de lokale autoriteiten. 

• In maart publiceert IKV Pax Christi het rapport Rwanda,

the sterile debate between believers and non-believers.

Dit rapport is uitgebreid besproken met minister van

Buitenlandse Zaken Bert Koenders

• Op nationaal niveau pleit IKV Pax Christi voor het verlen-

gen van de veiligheidsmacht MONUC mandaat en het

versterken van veiligheidsmacht met extra troepen. Het

MONUC-mandaat is slechts voor een half jaar verlengd

tot 1 juli 2010. 

• IKV Pax Christi onderzoekt de aard en hoeveelheid van

landconflicten in Ituri door middel van het interviewen

van ruim 1600 mensen. Uit het onderzoek blijkt dat de

huidige wet op land onvolledig is en veel ruimte biedt

voor misinterpretatie en dat er op grote schaal illegaal

land wordt verkocht en verdeeld. Ook maakt het onder-

zoek duidelijk dat het huidige rechtssysteem deze con-

flicten niet duurzaam kan oplossen. IKV Pax Christi

bespreekt de uitkomsten van het rapport in Bunia met

burgers, politici en organisaties en formuleert vervolg-

stappen zoals het ondersteunen van de lokale overheid

in haar taak gronden juist te beheren. Congolese parle-

mentariërs zien de urgentie van het aantal landconflic-

ten en dringen aan op een grotere samenwerking tussen

instanties om deze conflicten op te lossen. 

• IKV Pax Christi initieert een conferentie in Bunia waar

parlementariërs, lokale leiders en beleidsmakers in ge-

sprek gaan over de problematiek van de milities en de

behoefte aan waarheid en verzoening. Gezamenlijk leg-

gen ze een verklaring af te willen onderzoeken op welke

wijze dit vorm moet krijgen.

Vooruitzichten
IKV Pax Christi zal zich blijven inzetten voor het verbete-

ren van mechanismen voor verzoening in de regio Grote

Meren, zoals in Ituri. IKV Pax Christi zal de regionale en lo-

kale netwerken voor dialoog versterken en onderzoek  naar

oorzaken van conflict, zoals geschillen over land en andere

natuurlijke hulpbronnen, voortzetten. 

Hoorn van Afrika

Context
De Hoorn van Afrika kampt al jaren met geweld, honger en

armoede. Het grensgeschil tussen Eritrea en Ethiopië, de

Somalische crisis en de voortdurende strijd tussen verschil-

lende groepen pastoralisten in Soedan en in de grensgebie-

den met Kenia en Oeganda hebben een negatieve invloed

op de hele regio. Kleine en lichte wapens zijn er in over-

vloed, waardoor de conflicten eenvoudig een explosief ka-

rakter kunnen krijgen. 

In 2009 lopen de spanningen en politieke verdeeldheid in

Soedan op, in de aanloop naar de verkiezingen in 2010 en

een referendum in het zuiden in 2011. In het zuiden vin-
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den gewapende conflicten plaats; honderden mensen wor-

den gedood, duizenden mensen raken ontheemd. Voor

velen dreigen voedseltekorten. De aanvallen van de rebel-

lenbeweging het Verzetsleger van de Heer (LRA) verplaat-

sen zich naar het zuidwesten van Soedan, waardoor in

Noord-Oeganda door het vertrek van de LRA een relatieve

rust teruggekeert. In Darfur, in West-Soedan, gaat het ge-

wapende conflict door en is een vreedzaam einde  nog niet

in zicht.

Doelstelling
Met het Sudan Integrated Peacebuilding Programme (SIPP)

en het programma Peace & Sports bouwt IKV Pax Christi

aan een geweldloze oplossing van conflicten in de Hoorn

van Afrika door internationale lobby te ondersteunen, lo-

kale vredesactivisten te helpen met initiatieven voor ver-

zoening en dialoog tussen verschillende partijen en

politieke leiders te stimuleren.

Middelen en menskracht
In 2009 is € 1.603.595,- besteed aan activiteiten en 2,9 fte

ingezet.

Partners en bondgenoten
Het netwerk voor de Hoorn van Afrika telt organisaties uit

vijf landen met een gezamenlijk actieplan. Er zijn goede

contacten met de Zuid-Soedanese, Oegandese en Keniaanse

bisschoppenconferenties en raden van kerken. IKV Pax

Christi ondersteunt de volgende partnerorganisaties: in

Soedan; Sudan Council of Churches, Presbyterian Relief

and Development Agency, Catholic Diocess of Torit, Angli-

can Church Lomega, Sudan Gospel Mission, Sudan Devel-

opment Trust, Pibor Development Association, Kuron

Peace Village, Church & Development; in Ethiopië Gam-

bella Peace and Development Council; in Oeganda Kotido

Peace Initiative; en in Kenia Lokichoggio Oropoi Kakuma

Development Organization, Seeds of Peace Africa Interna-

tional en Kadhlan Centre for Enlighment and Develop-

ment. In Nederland heeft IKV Pax Christi regelmatig

overleg met diverse Nederlandse organisaties en beleids-

makers over politieke ontwikkeling met betrekking tot de

regio.

Resultaten en effecten in 2009
• IKV Pax Christi ondersteunt het programma Peace &

Sports met lokale organisaties zoals Seeds of Peace

Africa. Jonge rivaliserende krijgers van nomadenvolken

in het grensgebied tussen Soedan, Oeganda en Kenia, die

regelmatig elkaars vee roven en elkaar aanvallen, wor-

den door middel van sport gemobiliseerd om vertrou-

wen in elkaar op te bouwen en gemotiveerd tot het

inleveren van wapens. Het geweld tussen jonge krijgers

in dit grensgebied neemt in 2009 af, mede dankzij ‘early

warning’ systemen, het trainen van ‘agents of peace’ en

bemiddelingsgesprekken door IKV Pax Christi.

• Over Soedan publiceert IKV Pax Christi twee rapporten:

CPA Alert, The State of Sudan’s Comprehensive Peace

Agreement. Alert no.1 en Sudan 2012 Scenarios for the

Future and the Scenarios in samenwerking met het Insti-

tuut Clingendael. De rapporten worden veelvuldig door

beleidsmakers gelezen met als resultaat meer aandacht

voor realistische analyses over het referendum en post-re-

ferendum scenario’s in Soedan.

• IKV Pax Christi ondersteunt lokale vredesactivisten met

capaciteitstraining, advies en analyses. IKV Pax Christi

heeft lokale politieke leiders bijeen gebracht en hun lei-

derschap weten te versterken door diverse workshops.

• IKV Pax Christi werkt samen met onder meer Press Now

voor producties van het onafhankelijk radiostation Radio

Darfur (Radio Dabanga). IKV Pax Christi is voorzitter van

het consortium Radio Darfur. In  2009 werkt IKV Pax

Christi mee aan enkele debatten over Darfur in Neder-

land. 

• IKV Pax Christi werkt in de Ethiopische provincie Gam-

bella en de Soedanese regio Upper Nile aan economische

ondersteuning van vrouwen en het monitoren van con-

flicten en aanreiken van oplossingen voor het verbeteren

van de situatie.

• In Nederland initieert IKV Pax Christi overleggen tussen

beleidsmakers en ngo’s in het Sudan Platform Neder-

land.

Vooruitzichten
IKV Pax Christi blijft in Soedan ondersteuning geven aan

de dialoog tussen strijdende partijen, aan conflictbeheer-

sing en (internationale) beleidsbeïnvloeding. Het pro-

gramma zal de Vrede & Verzoeningscommissie van het

Zuid-Soedanese parlement ondersteunen in het versterken

van de capaciteit van parlementariërs en de wetgeving

rond kleine en lichte wapens. IKV Pax Christi vraagt aan-

dachtvoor en geeft ondersteuning aan de verkiezingen in

Soedan en het referendum in Zuid-Soedan. IKV Pax Christi

zal met het Peace & Sports programma lokale organisaties

ondersteunen in conflictbeheersing in het grensgebied van

Kenia, Oeganda en Soedan. IKV Pax Christi zal deelnemen

aan het strategieteam van het Sudan Ecoemenical Forum,

de initiatieven van Sudan Ecoemenical Forum en Sudan

Council of Churches ondersteunen op het gebied van Zuid-

Zuid Dialoog om conflicten in Soedan te voorkomen, ad-

vies geven aan de nieuwe speciale afgezant van All African

Council of Churches for Sudan en een regionaal vredesini-

tiatief van kerkleiders tegen aanvallen van de LRA onder-

steunen. In Nederland zal IKV Pax Christi een bijdrage

leveren aan Radio Darfur.
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West-Afrika

Context
Vredesopbouw in West-Afrika wordt belemmerd door ar-

moede, corruptie en hebzucht naar politieke macht. Na de

burgeroorlog van 1989 is Liberia nog steeds als fragiel te

bestempelen. VN-militairen bewaken de kwetsbare orde,

met name in de hoofdstad Monrovia. Er worden voorzich-

tige stappen gezet richting veiligheid, zoals de ontwape-

ning van voormalige strijders en de herstructurering van

het leger en de politie. In Sierra Leone, dat herstelt van een

langdurig en bloedig conflict in 2002, verbetert de veilig-

heidssituatie langzaam. De slechte staat van de economie,

corruptie en het wantrouwen in de samenleving verhinde-

ren echter een duurzaam herstel van het land. De conflic-

ten in Ivoorkust en Nigeria blijven de veiligheid en

stabiliteit van West-Afrika bedreigen. Ivoorkust kampt met

een zwak functionerende economie, instabiele overheid en

veel uitbarstingen van geweld. Ook in Nigeria leiden de

slechte economische situatie en spanningen van etnische

en religieuze aard regelmatig tot ongeregeldheden. In de

grensgebieden van Guinee met Ivoorkust en van Liberia

met Sierra Leone zijn gewapende milities actief. 

Doelstelling
IKV Pax Christi stimuleert vredesopbouw door samen met

religieuze en maatschappelijke vertegenwoordigers de dia-

loog onder de bevolking in West-Afrika te realiseren. IKV

Pax Christi vraagt aandacht voor human security, goed lo-

kaal bestuur en duurzame politieke oplossingen. Lokale

vredesactivisten met initiatieven voor interreligieuze dia-

loog krijgen steun van IKV Pax Christi.

Middelen en menskracht
In 2009 is € 68.448,- besteed aan activiteiten. Pax Christi 

Internationaal heeft menskracht ingezet. 

Partners en bondgenoten
In dit gezamenlijke programma van IKV Pax Christi en Pax

Christi Internationaal wordt samengewerkt met Justice

and Peace Commission of Sierra Leone, Development Edu-

cation Network of Liberia (DEN-L), Centre de Recherche et

d’Action pour la paix (CERAP) in Ivoorkust en verschillende

maatschappelijke netwerken in Guinee. 

Resultaten en effecten in 2009
• Het internationale netwerk voor vredesopbouw, West

Afrikaans Vredesnetwerk, en andere horizontale dialo-

gen tussen bisschoppen, kerkelijke leiders en vredesacti-

visten nemen toe en dragen bij aan sociale cohesie en

vertrouwen.

• De capaciteit van verschillende partnerorganisaties

wordt versterkt door middel van trainingen, waardoor

hun kennis over sociaal-politieke analyses en organisato-

rische perspectieven wordt vergroot en lokale leiders

beter in gesprek kunnen gaan met beleidsmakers over

politiek- gevoelige kwesties. 

• In Ivoorkust en Guinee worden bijna honderd vredesdor-

pen opgezet waar docenten onderwijzen in sociale tole-

rantie aan de hand van een handleiding en na een

training gevolgd te hebben.

• Het rapport Economie en Vrede, over gevolgen van mijn-

industrie voor de mensenrechten in Sierra Leone wordt

gepubliceerd en toegelicht aan beleidsmakers.

Vooruitzichten
Het huidige West-Afrikaprogramma wordt in 2010 afge-

rond. Pax Christi international zal, op de fundamenten die

afgelopen vier jaren zijn gelegd, dit vredesprogramma

onder eigen noemer voortzetten.   

Azië

Context
In 2009 verslechtert de veiligheidssituatie in Zuid-Azië, in-

clusief Afghanistan, Pakistan en Kasjmir. 

Het Westen beschouwt Pakistan als  een belangrijke part-

ner in de strijd tegen de Taliban en Al Qaida  in Afghani-

stan.  De nieuwe burgerregering van Pakistan ziet  zich in

eigen land geconfronteerd met  de ‘Pakistaanse’  Taliban

en treedt  daar, aangemoedigd door het Westen en door de

Pakistaanse bevolking  zelf, hard tegen op.  President 

Zardari start met het herstel van de rechtelijke macht en

de strijd tegen corruptie na intensieve protesten van juris-

ten. Tegelijkertijd nemen het politiek geweld en religieus

extremisme explosief toe. De regionale nucleaire groot-

machten India en Pakistan houden Kasjmir nog altijd in de

houdgreep. Beide landen claimen het bestuur over de

regio, sinds de Britten zich in 1947 uit Azië terugtrokken.

Sinds de aanslagen in Mumbai in november 2008, weigert

India in gesprek te gaan met Pakistan. De invloed van het

Indiaase leger en de inlichtingendienst op de binnen-

landse politiek en samenleving blijft onverminderd groot.

Het Indiase leger maakt zich nog altijd met grote regel-

maat schuldig aan verdwijningen en buitengerechtelijke

executies. In de zomer van 2009 worden opnieuw massa-

graven ontdekt. In de vluchtelingenkampen in Jammu, in

het zuiden van Indiaas Kasjmir, en in Azad Kashmir leven

duizenden ontheemden nog altijd in economische en soci-

ale misère. Een brute verkrachting en de moord op twee

vrouwen in de stad Shopian leiden tot grote stakingen en

demonstraties in juni en juli. Tal van mensen eisen het

recht op zelfbeschikking en demilitarisering van Kasjmir.
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Doelstelling
In Pakistan ondersteunt IKV Pax Christi activisten, acade-

mici, juristen, media en diplomaten die versterking van de-

mocratie, nationale stabiliteit en onafhankelijke

rechtspraak nastreven.  IKV Pax Christi  dringt  bij politici

aan op een  regionale strategie voor stabilisering van Af-

ghanistan en voor erkenning van de verschillende  belan-

gen die landen onderling in of met Afghanistan

uitvechten. 

In  Pakistaans Kasjmir  steunt IKV Pax Christi een zelforga-

nisatie van vluchtelingen uit Indiaas Kasjmir. IKV Pax

Christi ondersteunt in Indiaas en Pakistaans Kasjmir men-

senrechtenactivisten die zich inzetten voor verandering en

werken aan een oplossing van het conflict. Bij internatio-

nale organisatie en de Europese Unie vraagt IKV Pax Christi

aandacht voor de situatie in Kasjmir en de manier waarop

de Indiase centrale regering met de populaire protesten

omgaat. 

Middelen en menskracht
In 2009 is € 243.594,- besteed aan activiteiten en 2,0 fte in-

gezet.

Partners en bondgenoten
IKV Pax Christi werkt samen met diverse partnerorganisa-

ties All Jammu Kashmir Students Front, Kashmir Institute

for Strategic Studies, People’s Rights Movement, Mass Wel-

fare Foundation. In Nederland werkt samen met Instituut

Clingendael en Cordaid en een internationaal netwerk van

lobbyisten en vredesactivisten. 

Resultaten en effecten in 2009
• In Pakistan werkt IKV Pax Christi met juristen en advoca-

ten aan een documentaire over achtergrond en betekenis

van juridische beweging. Deze zal in het voorjaar van

2010 uitkomen en gebruikt worden voor het debat over

de versterking een civiele en democratische staat.

• Met Cordaid onderneemt IKV Pax Christi een ‘fact fin-

ding mission’  naar  Peshawar, Lahore, Karachi en Islama-

bad voor de definitie en invulling van de zogeheten ‘

regionale aanpak’  voor stabilisering. Bevindingen van

juristen, mensenrechtenactivisten, intellectuelen, diplo-

maten, juristen, media en politici worden meegenomen.

Conclusie is dat Pakistan niet slechts als ‘achtertuin’ van

Afghanistan is en de oplossing van het conflict in Kasj-

mir noodzakelijk is voor regionale stabiliteit.

• Met  het Pakistan Institute of Peace Studies (PIPS ) en met

Instituut Clingendael  organiseert IKV Pax Christi  debat-

ten over Pakistan en Kasjmir en hun relatie met Afghani-

stan,  zowel  in Islamabad  als  in Den Haag.

• Met  Pakistaanse journalisten en academici brengt IKV

Pax Christi een speciaal nummer uit van het tijdschrift

‘Mustaqbil’   over religieus extremisme en terrorisme in

Pakistan.

Pakistaanse jongeman. Foto: Govert Driessen
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• IKV Pax Christi geeft samen met partnerorganisatie Mass

Welfare Foundation het fotoboek Life in the Migrant

Camps of Azad Jammu Kashmir: Kashmiri migrants in

the picture van fotograaf Govert Driessen uit. Met het fo-

toboek vraagt IKV Pax Christi aandacht voor zo’n 30.000

vluchtelingen in kampen in Pakistaans Kasjmir. 

• IKV Pax Christi steunt partnerorganisatie People’s Tribu-

nal in Indiaas Kashmir met het uitbrengen van een

tweede rapport over anonieme massagraven,  ‘Buried Evi-

dence’, in november 2009. Het rapport wordt gestuurd

aan Kasjmiri en Indiase autoriteiten met verzoek om

nader onderzoek en verantwoording maar zonder bevre-

digend resultaat. IKV Pax Christi legt het voor aan

Tweede Kamerleden en de Vaste Kamercommissie.

• IKV Pax Christi steunt partnerorganisatie People’s Rights

Movement met een campagne over  martelingen, waar

internationaal veel media aandacht voor is. 

• In juni organiseert IKV Pax Christi samen met lokale

partnerorganisaties de presentatie van het academisch

onderzoek van Dr. Seema Kazi naar politiek-economische

en psychosociale gevolgen van extreme militaire presen-

tie in Kasjmir, met specifieke focus op gender en milita-

risme.

• IKV Pax Christi steunt lokale organisaties van advocaten

in hun lobby en advocacy om de Black Laws aan te kla-

gen en stimuleert internationale samenwerking met Eu-

ropese juristen voor het verbeteren van internationale

lobby en uitwisseling van expertise.

• IKV Pax Christi steunt de studentenbeweging All Jammu

Kashmir Students Front in Srinagar in hun (lobby)activi-

teiten omtrent mensenrechten, milieuvervuiling, drugs-

verslaving en zelfmoorden onder jongeren,

werkgelegenheid voor jongeren en onderdrukking van

studenten door het politieke systeem.   

Vooruitzichten
Ook in 2010 zal IKV Pax Christi pleiten voor een regionale

benadering ten bate van stabilisering van de Aziatische

regio. Samen met locale activisten, academici, media en

politici in Pakistan zal IKV Pax Christi aandacht blijven vra-

gen voor versterking van democratie in de regio met acties,

onderzoek en lobby. IKV Pax Christi blijft het werk van

mensenrechtenactivisten in Indiaas en Pakistaans Kasjmir

ondersteunen en internationaal aandacht vragen voor het

conflict. In 2010 hoopt IKV Pax Christi studenten van All

Jammu Kashmir Students Front uit te nodigen voor een

ontmoeting en uitwisseling met Nederlandse studenten

aan de VU Amsterdam.

Zuidoost-Europa

Context
Zuidoost-Europa is herstellende van de bloedige oorlogen in

de jaren negentig. Het gebied zit in een proces van geleide-

lijke en langzame normalisering, deels gestimuleerd door

het EU toetredingstraject voor diverse landen. Het onder

ogen zien en verwerken van het verleden verloopt moei-

zaam, evenals de democratisering van het bestuur, de econo-

mische ontwikkeling en de bestrijding van corruptie.

Minderheden bevinden zich vaak in benarde posities en er is

veel onderling wantrouwen tussen bevolkingsgroepen. 

Na een jaar onafhankelijkheid is er in Kosovo weinig vooruit-

gang geboekt. Rechten voor minderheden bestaan vooral op

papier. Er zijn nog steeds spanningen tussen bevolkingsgroe-

pen, vooral in de gedeelde stad Mitrovica waar enkele ern-

stige incidenten plaatsvinden. De onopgeloste status van

Kosovo - 65 landen hebben het gebied tot nu toe erkend -

zorgt voor veel onduidelijkheid ‘op de grond’.

In Servië zijn in 2009 sinds het aantreden van de nieuwe re-

geringscoalitie lichte verbeteringen te bespeuren in het over-

heidsbeleid, bijvoorbeeld in de rule of law, decentralisatie,

rechten van minderheden, vervolging van oorlogsmisdadi-

gers en de houding ten aanzien van Kosovo en Europa. Het

land is daarvoor beloond door de Europese Unie met het de-

blokkeren van het interim-handelsakkoord. Toch blijven er

de nodige redenen tot bezorgdheid: extreemnationalistische

krachten zijn sterk aanwezig in de politiek en publieke opi-

nie; de passie ten aanzien van Kosovo lijkt weliswaar ge-

luwd, maar de houding is onverkort onwrikbaar en het

‘spoiler gedrag’ in Noord-Kosovo, van de Servische enclaves

en richting Bosnië en Herzegovina, duurt voort. De Servi-

sche publieke opinie over het eigen verleden en in het bij-

zonder het Joegoslavië Tribunaal, dat door velen als

anti-Servisch wordt gezien, baart zorgen.

In Nederland start in oktober het proces bij het  Joegoslavië

Tribunaal tegen Radovan Karadzic, die wordt aangeklaagd

voor oorlogsmisdaden tijdens de Bosnische Oorlog in de

jaren negentig. Een groep van ruim 150 vrouwen en enkele

mannen uit Srebrenica woont het proces bij.

2009 brengt geen vooruitgang in Bosnië Herzegovina. Inte-

gendeel: de polarisatie tussen de twee entiteiten – Republika

Srpska en de Bosnisch-Kroatische federatie – neemt verder

toe, evenals de retoriek tussen politici. Het land blijft steken

in ‘Dayton’, het hervormingsproces van de grondwet zit

muurvast, en secessionistische geluiden vanuit Banja Luka

klinken steeds opener, waarbij botsingen met de internatio-

nale High Representative niet uit de weg worden gegaan. De

achteruitgang wordt aangewakkerd door het verdeelde op-

treden door de internationale gemeenschap. De Europese

Commissie publiceert een kritisch rapport over het gebrek

aan vorderingen in staatsvorming, goed bestuur en minder-
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hedenrechten in Bosnië Herzegovina, maar verder lijkt Brus-

sel onvoldoende bij machte om werkelijk door te pakken. 

Doelstelling
In Zuidoost-Europa ondersteunt IKV Pax Christi initiatieven

op plaatselijk niveau die contacten tussen burgers van ver-

schillende etnische en godsdienstige groepen en construc-

tieve betrokkenheid bij lokaal bestuur stimuleren. Met de

EU-toetredingscriteria als leidraad, aanjager en inspiratiebron

pleit IKV Pax Christi voor goed bestuur bij lokale en nationale

overheden en het onder ogen zien en bespreekbaar maken

van het recente gewelddadige verleden. Ook zet IKV Pax

Christi zich in voor een grotere rol en betrokkenheid van

vrouwen en jongeren bij vredeswerk en maatschappijopbouw.

Middelen en menskracht
In 2009 is € 819.840,- besteed aan activiteiten en 3,7 fte 

ingezet.

Partners en bondgenoten
IKV Pax Christi werkt samen met Community Building Mi-

trovica (CBM), Fractal, Inter-etnic Project Gostivar, Inter-etnic

Project Kumanovo, Citizens Pact, zes gemeenten in Sandzak

(Servië), de gemeente Srebrenica, Our Future Network, Hel-

sinki Committee of Human Rights in Republika Srpska

(HCHR-RS), Forum of Tuzla Citizens, Centre for Civil Initiati-

ves-OGI, Integra en Helsinki Citizens’ Assembly Banja Luka.

In Nederland werkt IKV Pax Christi samen met Clingendael,

Hivos, Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) en een

drietal Nederlandse gemeenten, Alfred Mozer Stichting,

SPARK, Herinneringscentrum Kamp Westerbork, Politiek Co-

mité Stari Most, Mladi Bosni i Hercegovini, Musicians Wit-

hout Border en Fontys Hogeschool Tilburg. 

Resultaten en effecten in 2009
• IKV Pax Christi en partnerorganisatie CBM faciliteren

een bezoek van minister van Buitenlandse Zaken Bert

Koenders aan Mitrovica dat leidt tot een substantiële 

bilaterale meerjarenfinanciering voor het verbeteren van

samenwerking tussen twee stadsdelen in Mitrovica. 

• Na jarenlange campagne van IKV Pax Christi en partner-

organisaties schaft de Europese Unie eind 2009 voor de

meeste landen in Zuidoost-Europa de visumplicht af. Met

uitzondering van Kosovo en Bosnië-Herzegovina, dat

naar verwachting echter snel zal volgen.

• Dankzij het werk van partnerorganisatie (HCHR-RS) ver-

betert in Republika Srpska de relatie tussen religieuze

bevolkingsgroepen: plaatselijke religieuze leiders en jon-

geren hebben een meer open en coöperatieve houding

ten aanzien van andere religies. 

• IKV Pax Christi ondersteunt de belangen en behoeften

van de Servische minderheid in de enclaves in Kosovo. In

de aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen in Kosovo

van november voeren Kosovaars-Servische deelnemers van

het Enclavia-initiatief in een drietal enclaves campagnes

voor het belang van decentralisatie en participatie van

Serviërs in het lokaal bestuur. Bij de  genoemde verkiezin-

gen neemt de deelname van de Servische bevolking uit de

enclaves toe. Mede dankzij intensieve lobby van IKV Pax

Christi en partnerorganisaties komt er in Kosovo een lan-

delijk televisiekanaal in de Servische taal. 

• In Mostar, Velika Kladusa en Vukovar ondersteunt IKV

Pax Christi de publieke fora voor truthtelling van part-

nerorganisatie Forum of Tuzla Citizens en Research and

Documentation Centre. Burgers, religieuze leiders en

journalisten die in de oorlog tegenover elkaar stonden,

gaan met elkaar in gesprek over de gebeurtenissen des-

tijds en het samenleven nu en vormen een tegenwicht

tegen aanwezige polariserende krachten.

• De afname van etnische en religieuze fricties in de Servi-

sche provincie Sandzak zet zich in 2009 voort. De dyna-

miek die door het IKV Pax Christi en het Matra-project in

gang is gezet – met dialoog tussen gemeenten, civil so-

ciety organisaties en etnische groeperingen - en de media-

aandacht die dit genereerde levert hieraan een bijdrage. 

• Het project Mitrovica Rockschool, een muzikale ontmoe-

tingsplaats voor Servische en Albanese jongeren verloopt

succesvol met veel publiciteit en realiseert wederom ont-

moetingen tussen de jonge muzikanten uit beide zijden

van de stad en – voor het eerst - gezamenlijke reizen.    

• Onder begeleiding van IKV Pax Christi en Kamp Wester-

bork vindt in juni een vervolgontmoeting plaats in Neder-

land tussen vrouwen uit Srebrenica en een groep

voormalige Dutchbatters. Zij gaan met elkaar in gesprek

aan de hand van foto’s die de Dutchbatters destijds maak-

ten. In oktober begeleiden IKV Pax Christi en het Bosnië

Herzegovina Platform een groep van ruim 150 vrouwen en

enkele mannen uit Srebrenica die het  proces tegen Rado-

van Karadzic bij het  Joegoslavië Tribunaal bijwonen.

De jaarlijkse Srebrenica herdenking op het Plein in Den Haag,

11 juli2009. Foto: Marjon van Dorp



IKV PAX CHRISTI18

Vooruitzichten
In de komende jaren zal IKV Pax Christi haar projecten in

Zuidoost-Europa verder focussen op Kosovo en Bosnië Her-

zegovina en op het thema ‘facing the past’ (het onder ogen

zien van het recente oorlogsverleden) en ‘facing the future’

(het bevorderen van constructief burgerschap, herstel van

contacten en vertrouwen tussen burgers uit de verschil-

lende etnische en religieuze bevolkingsgroepen). In Bosnië

Herzegovina zal Srebrenica een centrale plaats in het pro-

gramma blijven innemen. In Kosovo zullen de activiteiten

zich richten op naast Mitrovica,de Servische enclaves en de

Albanese gemeenten. 

Kaukasus

Context
Rond het uiteenvallen van de Sovjet-Unie in 1991 beheer-

sen verschillende oorlogen de Kaukasus: Armeniërs in Na-

gorno Karabach komen met steun van Armenië in opstand

tegen Azerbeidzjan en verklaren het gebied onafhankelijk.

Abchazië en Zuid-Ossetië proberen zich af te scheiden van

Georgië. Na 1994 bevriezen deze conflicten. Er zijn regel-

matig ongeregeldheden, grenzen zijn potdicht en meer

dan één miljoen vluchtelingen kunnen niet naar huis. Te-

gelijkertijd woedt aan de noordzijde van de Kaukasus in

Tsjetsjenië en de aangrenzende deelrepublieken een he-

vige strijd tussen regeringstroepen en opstandelingen die

het gezag vanuit Moskou niet erkennen. 

In 2009 zijn er nauwelijks positieve ontwikkelingen in Na-

gorno Karabach en Zuid-Ossetië. Er lijkt, onder druk van

Rusland, sprake te zijn van een voorzichtige kentering in

de onderhandelingen tussen Armenië en Azerbeidzjan. Dit

momentum verdwijnt weer even snel als het gekomen is:

het onderlinge wantrouwen is te groot en van enige poli-

tieke wil tot compromissen is geen sprake. 

Eenzelfde verlies aan momentum lijkt te gelden voor de

Turks-Armeense toenadering. Weliswaar tekenen beide lan-

den in het najaar onder Zwitserse bemiddeling een aantal

protocollen, maar instemming en ratificatie door beide

parlementen, met name het Turkse parlement, lijkt voor-

alsnog problematisch. Ondertussen neemt vooral in Arme-

nië de intimidatie, repressie en druk op vredesactivisten

toe. 

Wat betreft het Georgisch-Ossetisch conflict brengt 2009

geen positieve ontwikkelingen. Het officiële onderhande-

lingsproces in Genève boekt geen enkele voortgang. De

grenzen zijn en blijven gesloten. Beide zijden  graven zich

in een onverzoenlijke retoriek jegens elkaar en ruziën over

wie er nu wel en niet aan de onderhandelingstafel mag

plaatsnemen. Vluchtelingen kunnen niet terug. De gren-

zen zijn en blijven gesloten, ook voor buitenlandse organi-

saties. De ‘republiek Zuid-Ossetië’ wordt weliswaar door

Rusland erkend, maar is ‘de facto’ door de machtige noor-

derbuur overgenomen. 

In de noordelijke Kaukasus - Tsjetsjenië en de buurrepu-

blieken – laait na een periode van relatieve rust in 2009 ge-

weld en onderdrukking weer op, met als dramatische

climax de moord op Natalya Estemirova, directeur van

mensenrechtenorganisatie Memorial in Grozny. Veilig-

heidsdiensten van de overheid houden een sfeer van angst

en intimidatie in stand en begaan ernstige misdaden, in-

clusief politieke moorden en buitengerechtelijke executies.

Het Russische rechtssysteem faalt volledig in het opsporen

en vervolgen van de daders. 

Doelstelling
IKV Pax Christi werkt aan het verminderen van polarisatie

tussen verschillende conflictpartijen. Zij spant zich in voor

de bescherming van vredesactivisten en voor het tot stand

brengen van vredesprocessen van onderaf, als alternatief

voor de vastgelopen politieke onderhandelingen. Zij zoekt

de dialoog met gematigde krachten binnen de conflictpar-

tijen en stimuleert internationale betrokkenheid bij oplos-

sing van conflicten, met name van de Europese Unie, de

OVSE en de Raad van Europa.

Middelen en menskracht
In 2009 is € 407.358,- besteed aan activiteiten en 3,0 fte in-

gezet.

Partners en bondgenoten
IKV Pax Christi werkt samen met International Alert, Orga-

nisatie voor Veiligheid en Samenwerking in Europa, Conci-

liation Resources, Safer World, Helsinki Citizens’ Assembly

en partnerorganisaties, Helsinki Initiative ’92 Stepanakert,

Helsinki Citizens’ Assembly Yerevan, Helsinki Citizens’ As-

sembly Baku, Tskhinvali House, Citizens’ Forum of South

Ossetia, United Nations Development Programme, Euro-

pean Peacebuilding Liaison Office, Human Rights Watch,

International Crisis Group, Open Society Institute, Kauka-

sus Netwerk Nederland, Berghof Institute, Stichting Rus-

sian Justice Initiative en Memorial.

Resultaten en effecten in 2009
• IKV Pax Christi weet het contact en de dialoog tussen po-

litieke jongeren uit Armenië en Nagorno Karabach ver-

der te versterken. In Azerbeidzjan wordt met eenzelfde

initiatief gestart.

• Onder impuls van IKV Pax Christi verenigt een groep

vooraanstaande vredesactivisten uit Armenië, Azer-

beidzjan en Nagorno-Karabach zich in de ‘Independent

Civil Minsk Group’ en lanceert een parallel vredesproces

met een gezamenlijke verklaring, bedoeld als aanjager
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van en aanvulling op het officiële onderhandelingspro-

ces dat al jarenlang stagneert.

• Dankzij het jarenlange werk in en rond het conflict tus-

sen Georgië en Zuid-Ossetië wordt IKV Pax Christi eind

2009 samen met een aantal andere internationale orga-

nisaties door het Georgische ministerie van Re-integratie

uitgenodigd om input te leveren op hun voorgenomen

herziene strategie ten aanzien van Abchazië en Zuid-Os-

setië. De Georgische overheid lijkt te kiezen voor een toe-

nadering met beide gebieden, in het bijzonder met de

samenleving en bevolking. Een aanpak waarvoor IKV Pax

Christi al sinds jaar en dag pleit. In 2010 zullen wij

nauwgezet volgen of de toenadering ook in werkelijk-

heid zal plaatsvinden.

• In januari 2009 geeft IKV Pax Christi advies aan het mi-

nisterie van Buitenlandse Zaken over de mogelijkheden

voor een ambassade in Baku. In de loop van 2009 wordt

een ambassade geopend, wat kansen schept voor betere

monitoring van politieke ontwikkelingen in Azer-

beidzjan. 

• In 2009 lanceert IKV Pax Christi de website ‘Mountains of

Peace’ voor de gehele zuidelijke Kaukasus met informa-

tie over de conflicten en vredesprocessen in de regio en

een forum voor discussie. 

• Met steun van IKV Pax Christi spannen partnerorganisa-

ties  Memorial en  Stichting Russian Justice Initiative

(SRJI) zich in voor onafhankelijke en eerlijke uitspraken

van rechtbanken in Tsjetsjenië en het Europese Hof voor

de Rechten van de Mens (EHRM) in politiek gevoelige

zaken. In 2009 wordt wederom een groot aantal rechtsza-

ken gewonnen. Daarnaast gaat een internationale cam-

pagne van start om meer druk vanuit de internationale

gemeenschap op Moskou om de vonnissen daadwerkelijk

op te volgen, de kwaliteit van de rechtspraak te verbete-

ren en een einde te maken aan de grootschalige mensen-

rechtenschendingen. 

Vooruitzichten
IKV Pax Christi zal blijven investeren in de vredesdialoog

tussen Georgische en Ossetische burgeractivisten en in een

parallel vredesproces in Armenië, Nagorno Karabach en

Azerbeidzjan. 

In Azerbeidzjan wordt in 2010 een jongerenuitwisseling

met ‘de andere kant’ georganiseerd voor de nieuwe belang-

rijke ‘actors of change’. In 2010 zal de juridische bijstand

aan slachtoffers van ernstige mensenrechtenschendingen

in de noordelijke Kaukasus worden voortgezet.

Latijns-Amerika

Colombia
In Colombia woedt sinds vier decennia een gewapend con-

flict tussen leger, paramilitairen en guerrilla’s. Het oor-

logsgeweld heeft de Colombiaanse samenleving, met name

rurale gebieden, ernstig ontwricht. Als gevolg van het con-

flict worden er jaarlijks duizenden burgers bedreigd, ver-

moord en ontvoerd.  Sinds 2005 leggen meer dan 30.000

paramilitairen de wapenen neer en re-integreren zij in de

Colombiaanse samenleving.  Mede hierdoor neemt het ge-

weld in sommige gebieden tijdelijk af. De afgelopen twee

jaar ontstaan echter vele nieuwe  gewapende illegale groe-

pen, die hun manschappen voor een deel rekruteren onder

de voormalige strijders. 

De ‘Wet op Gerechtigheid en Vrede’ is het juridische raam-

werk voor de berechting van de voormalig paramilitaire

leiders  en dat de totale straffeloosheid moet tegengaan.

Tot op heden worden ongeveer drieduizend voormalig pa-

ramilitairen in staat van beschuldiging gesteld. Het Open-

bare Ministerie is vanwege de complexiteit van de

processen zwaar overbelast. Voor de slachtoffers is deze si-

tuatie dubbel pijnlijk: terwijl de waarheidsvinding, berech-

ting van de daders en genoegdoening van slachtoffers

slechts mondjesmaat op gang komt, ondermijnt een deel

van de daders opnieuw de veiligheid van burgers. 

In Colombia heerst al decennia lang een strijd over land-

rechten. Deze problematiek zal de komende jaren nog

complexer worden als gevolg van het besluit van de Colom-

biaanse regering om de grootschalige metaalmijnbouw in

het land tot ontwikkeling te brengen. Naast mogelijke eco-

nomische voordelen voor het land draagt dit besluit een

potentieel conflict met zich mee;  vaak is een deel van de

lokale bevolking  fel gekant tegen mijnbouwprojecten en

zijn er tegenstellingen tussen de lokale en regionale (mi-

lieu)autoriteiten enerzijds en de nationale overheid ander-

zijds. Ook vormen illegale gewapende groeperingen en de

vergrote inzet van het leger voor de veiligheid een risico-

factor. Internationale monitoring, bemiddeling en begelei-

ding van dit complexe proces is derhalve zeer noodzakelijk. 

Cuba
Sinds Raul Castro zijn broer Fidel in 2008 opvolgt als poli-

tieke leider van Cuba, kondigt hij economische hervormin-

gen af die Cubaanse economie uit het slop moeten halen.

Enkele kleinschalige economische hervormingen worden

doorgevoerd, zoals het opheffen van enkele beperkende

maatregelen voor kleine boeren en consumenten. Structu-

rele economische hervormingen en een verbetering van de

mensenrechtensituatie blijven echter uit. De geringe af-

name van het aantal politieke gevangenen blijkt vooral een

strategische verandering van het bewind; het aantal tijde-
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lijke arrestaties onder de democratische oppositie neemt

sterk toe. 

Om Cuba tegemoet te komen, besluit de regering Obama

een aantal restricties van het Amerikaanse embargo ten

aanzien van Cuba op te heffen. De gewenste Cubaanse reac-

tie blijft echter uit en daarmee is de totale opheffing van

het embargo voorlopig van de baan. Ook de EU zoekt dia-

loog met Cuba en heft de diplomatieke maatregelen – inge-

steld na de arrestatiegolf in 2003 – op. Omdat de

verbetering van de mensenrechtensituatie uitblijft, blijft

het Europese Gemeenschappelijke Standpunt op Cuba in

2009 in tact. 

Doelstelling
IKV Pax Christi draagt bij aan het vergroten van de veilig-

heidssituatie van burgers door middel van het ondersteu-

nen van lokale vredesinitiatieven, conflictbemiddeling,

implementatie van de ‘Voluntary Principles on Human

Rights and Security’ in de mijnbouwsector  en een poli-

tieke dialoog over de ontvoeringsproblematiek. In Colom-

bia streven we naar een evenwichtige balans tussen vrede

en gerechtheid door het ondersteunen van slachtoffers en

het verbeteren van het re-integratieproces van voormalige

strijders.  Daarnaast werkt IKV Pax Christi aan het verster-

ken de democratische oppositie in Cuba.

Middelen en menskracht
In 2009 is € 439.217,- besteed aan activiteiten en 1,6 fte in-

gezet.

Partners en bondgenoten
In Colombia werkt IKV Pax Christi samen met Asociación

de Cabildos del Norte de Cauca (ACIN), Solivida, Renacer

Siglo XXI, School for Conflict Mediation, de ‘Vier Vredesge-

meenten’ (ADEL), Toribio Maya, Organización Nacional de

Indígenas de Colombia (ONIC), Ecotierra, en Observatorio

Social Ambiental Regional. IKV Pax Christi onderhoudt

contacten met Fundación País Libre, Ideas para la Paz, Or-

ganisatie voor Internationale Migratie, Misión de Apoyo al

Proceso de Paz de la Organización de los Estados America-

nos, Oficina para la Coordinación de Asuntos Humanita-

rios, Alta Consejería para la Reinserción, Universidad del

Valle, Elacid – Escuela Latinoamericana de Cooperación y

Desarrollo in Cartagena, Camara de Comercio in Bogota en

Utopias.

In Cuba ondersteunt IKV Pax Christi de organisaties Movi-

miento Cristiano de Liberación, de Damas de Blanco (fami-

lieleden van politieke gevangenen), Convivencia,  en een

netwerk van meer dan negentig  onafhankelijke bibliothe-

ken. 

Resultaten en effecten in 2009
• IKV Pax Christi onderzoekt de politieke ontwikkelingen

in de EU en de VN met betrekking tot de bestrijding van

de ontvoeringsindustrie. De tussentijdse conclusies voe-

den de internationale lobby. De VN neemt in december

2009 een resolutie aan voor een verbod op losgeldbeta-

lingen aan terroristische groeperingen. 

• IKV Pax Christi geeft politieke, technische en financiële

steun aan een inheems re-integratie proces van voorma-

lig strijders,om de veiligheidssituatie op lokaal niveau  te

verbeteren. Dit programma is inmiddels volledig erkend

door de overheid.   

• IKV Pax Christi geeft juridische en psychosociale onder-

steuning aan slachtoffers van het oorlogsgeweld, ten be-

hoeve van de verwerking van hun trauma’s en hun

zoektocht naar gerechtigheid en waarheidsvinding .

Hierdoor doen slachtoffers in toenemende mate aan-

gifte, participeren ze meer in openbare hoorzittingen

van daders en nemen ze vaker deel in procedures van ge-

noegdoening. Tevens worden de door ons gesteunde

slachtofferprojecten opgenomen in overheidsprogram-

ma’s voor genoegdoening en waarheidsvinding.  

• Vier gemeenten in noordelijk Cauca slaan de handen

ineen om samen met diverse etnische gemeenschappen

de veiligheidssituatie te verbeteren, gebieden te ontmij-

nen, te bemiddelen in conflicten en rekrutering van jon-

geren tegen te gaan. Onder de inheemse bevolking werkt

men aan de versterking van de ongewapende humani-

taire burgerwacht.  

• Naar aanleiding van de plannen voor een grootschalige

goudexploitatie in het Colombiaanse dorp Cajamarca

start IKV Pax Christi start een dialoog tussen de bevol-

king, het mijnbouwbedrijf Anglo Gold Ashanti en de Co-

lombiaanse autoriteiten over de implementatie van de

gedragscode voor de mijnbouwsector met betrekking tot

veiligheid en mensenrechten (Voluntary Principles on Se-

curity and Human Rights). Op verzoek van de plaatse-

lijke bevolking verschaft IKV Pax Christi

wetenschappelijke informatie over de diverse effecten

van de mogelijke toekomstige mijnbouwactiviteiten, en

versterken we autoriteiten op dit thema.  

• In Cuba ondersteunt IKV Pax Christi een netwerk van 90

onafhankelijke bibliotheken en hun lezerspubliek, de fa-

milieleden van de ongeveer 50 politieke gevangenen en

de begunstigden van de lokale democratiseringsinitiatie-

ven. 

Vooruitzichten
De komende periode zal  IKV Pax Christi zich richten op de

versterking van het rechtsorde en het tegengaan van de

straffeloosheid in Colombia, door middel van het onder-

steunen van slachtoffers, het versterken van de juridische
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structuren en het werken aan genoegdoening voor de

slachtoffers. Op lokaal niveau zal IKV Pax Christi werken

aan de versterking van de lokale vredesinitiatieven die tot

doel hebben de veiligheid van de burgerbevolking te ver-

groten. Het kan daarbij gaan om conflictbemiddeling, het

tegengaan van rekrutering of het bevorderen van re-inte-

gratieprocessen van voormalig strijders. 

Een belangrijke oorzaak van het gewapend conflict – de

strijd om land en grondstoffen – zal de komende jaren

eveneens in toenemende mate onze aandacht vragen. IKV

Pax Christi zal ondersteuning geven aan initiatieven voor

het oplossen van de landproblematiek op lokaal niveau en

voor het verbeteren van de veiligheid en mensenrechten

met betrekking tot grootschalige mijnbouwprojecten. 

In Cuba zal IKV Pax Christi de steun voor democratische

initiatieven van dissidenten, burgers en onafhankelijk or-

ganisaties continueren. De politieke dialoog met de EU en

VS over het Cuba-beleid zal worden geïntensiveerd.

Midden-Oosten

Context
Het Midden-Oosten is een gebied met langdurige, geweld-

dadige conflicten tussen en binnen staten. Vaak zijn de

conflicten met elkaar verbonden en wakkeren elkaar aan.

In de regio is er een structureel gebrek aan human

security. Burgers betalen de prijs van het conflict. 

De oorlog in Irak is complex en destructief, al verbetert de

veiligheidssituatie in 2009 mede dankzij de versterkte

inzet van Amerikaanse troepen. Inmiddels zijn twee mil-

joen Irakezen op de vlucht geslagen voor het geweld, naar

buurlanden of in eigen land. De opvang van vluchtelingen

in de buurlanden is zeer gebrekkig; Irakezen worden niet

als vluchteling erkend en buitenlandse hulp wordt maar

beperkt toegelaten. De positie van kleinere minderheden

zoals christenen en Jezidi’s blijft onder druk staan. Zij heb-

ben zich vrijwel geheel teruggetrokken in gebieden in het

noorden van Irak. Tegelijkertijd blijft de stad Kirkuk een

splijtzwam tussen Arabieren en Koerden. De rechterlijke

macht in Irak is uiterst zwak, niet onafhankelijk en cor-

rupt. 

Begin 2009 kampt de Gazastrook met een omvangrijke Isra-

ëlische aanval die in december daarvoor begon. Tijdens

deze oorlog vallen meer dan negenhonderd Palestijnse bur-

gerdoden door buitenproportioneel geweld van het Israëli-

sche leger. De Gazastrook is en blijft geïsoleerd.

Wederopbouw kan niet plaatsvinden. De regering Fayad

bouwt op de Westbank aan de fundamenten van een Pales-

tijnse staat. De  economie leeft op en de veiligheid voor

burgers neemt toe. Een nieuw vredesproces wordt echter

belemmerd  door zowel de Israëlische politiek als de onder-

linge Palestijnse verdeeldheid. In Syrië blijven het autori-

taire karakter van de staat en de onderdrukking van poli-

tieke activisten een feit. Journalisten en bloggers worden

gearresteerd, media gesloten en nog meer ondertekenaars

van de Damascus Declaration die oproept tot politieke her-

vorming gearresteerd. Libanon kampt nog altijd met de

sektarische scheidslijnen en scherpe tegenstelling tussen

pro-Syrische en pro-Westerse coalities. Na lange formatie-

onderhandelingen na de verkiezingen van 2009 wordt uit-

eindelijk een regering van nationale eenheid gevormd en

de status-quo gehandhaafd. Palestijnse vluchtelingen in Li-

banon en Syrië voelen zich niet vertegenwoordigd door de

Palestijnse politieke instituties en voelen zich uitgesloten

van het politieke proces en onderhandelingsprocessen. 

Doelstelling
IKV Pax Christi pleit in Nederland voor publieke en poli-

tieke steun voor vredesonderhandelingen, politieke trans-

formatie en verzoening. In het Midden-Oosten werkt IKV

Pax Christi aan het ondersteunen van vredes- en mensen-

rechtenactivisten, het bevorderen en organiseren vredes-

dialogen en steunen van lokale vredesactivisten om zich

tegen geweld te verzetten in conflictengebieden

IKV Pax Christi ondersteunt het verbeteren van de vrijheid

van meningsuiting, in het bijzonder in Marokko en Jorda-

nië, het oprekken van speelruimte voor civiele samenle-

ving in Syrië en de verdediging van mensenrechten en

rechten van Palestijnse vluchtelingen.

Middelen en menskracht
In 2009 is € 1.318.450,- besteed aan activiteiten en 4,7 fte

ingezet. 

Partners en bondgenoten
IKV Pax Christi werkt samen met Middle East Citizens’ As-

sembly, Centre Ibn Rushd pour la communication et le

débat, l’Académie Regional pour l’Education et la Forma-

tion de l’Oriental, Arab Educational Institute, Palestinian

Center for Dissemination of Democracy & Community De-

velopment, the Regional Peace  Movement, Iraqi Al-Amal

Association, Sharafkhan Cultural Centre, Students League

for Human Rights, Awene, Helsinki Citizens Assembly Tur-

key, International Institute for the Study of Islam in the

Modern World, Association Justice et Miséricorde, Associa-

tion Libanaise pour l’Education et la Formation, Lebanese

Association for Civil Rights, Aidoun Lebanon, Aidoun

Syria, Maaber, Etana, Arab Women Media Center, Arab

Group for the Dissemination of Nonviolence, Instituut

Clingendael, Universiteit van Amsterdam, Vrije Universi-

teit, Pax Christi Internationaal, Cordaid, CPS Onderwijs-

ontwikkeling en Advies, Stichting Vluchteling, UCP, Hivos

en Amnesty International. 
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Resultaten en effecten in 2009
• In januari 2009 publiceert IKV Pax Christi het rapport

‘Talking to Hamas’, waarin verschillende scenario’s uit-

gewerkt worden en wordt gepleit voor een eind aan de

diplomatieke en politieke uitsluiting.  Het rapport wordt

gedeeld met Nederlandse beleidsmakers en politici en

wordt via Pax Christi USA besproken met vertegenwoor-

digers van de regering Obama. In Damascus weet part-

nerorganisatie Aidoun Syrië alle Palestijnse facties

samen te brengen om het rapport te bespreken.  

• Begin januari organiseert IKV Pax Christi namens het sa-

menwerkingsverband United Civilians for Peace een

Wake voor Gaza. Tijdens de bijeenkomst in de Utrechtse

Domkerk, met zo’n vijfhonderd aanwezigen, geven di-

verse prominente Nederlanders blijk van hun frustratie

en roepen de regering op meer te doen. Twee weken later

wordt het resultaat van de petitie Stop Geweld in Gaza

aangeboden aan de Tweede Kamer. In  totaal tekenen

meer dan 5000 mensen de petitie.

• In 2009 weten partnerorganisaties in Marokko, Libanon,

de Palestijnse gebieden (Jeruzalem), Irak en Syrië met

steun van IKV Pax Christi en samen met (informele) coa-

lities een kritische dialoog aan te gaan met de autoritei-

ten over specifieke beleidshervormingen en politieke

oplossingen voor conflicten. Bijvoorbeeld in Syrië, waar

partnerorganisatie Etana een centrale rol speelt in een

informele coalitie die een dialoog met de autoriteiten

over de nieuwe personal status law op gang weet te bren-

gen en bijdraagt aan een nieuw wetsvoorstel.

• Mede dankzij druk van IKV Pax Christi en Hivos vormen

mensenrechten een prioriteit in het Nederlandse beleid

ten aanzien van Syrië en stelt de Nederlandse regering

zich kritisch op in de onderhandelingen over een EU-

Syrië Associatieverdrag.

• Kleinschalige vredesinitiatieven nemen toe met steun

van IKV Pax Christi. Met name in Irak en Libanon krijgen

vredesinitiatieven een grass roots karakter, waarbij

vooral jongeren en vrouwen betrokken zijn. In Libanon

worden daartoe non-violence houses opgezet door het ge-

hele land die als een lokaal centrum voor jongerenactivi-

teiten en –cultuur kunnen functioneren. In

Israël-Palestina en Marokko blijven vredesinitiatieven

meer beperkt tot het maatschappelijk middenveld.  

• Met ondersteuning van IKV Pax Christi weten mensen in

Libanon, Palestina en Irak zich weerbaar te maken tegen

Group based hostilities. In Libanon en Irak wordt een al-

ternatieve, niet sektarische cultuur gecreëerd voor jonge-

ren. In beide landen worden enige honderden jongeren

bereikt. 

• In Marokko draagt het dialooginitiatief van IKV Pax

Christi bij aan een beweging voor constitutionele hervor-

ming en democratisering, waarin de islamistische oppo-

sitie samenwerking zoekt met linkse en seculiere par-

tijen. Partnerorganisatie Centre Ibn Rochd weet met  het

publiceren van een boek en  debatten het taboe op sa-

menwerking tussen islamisten en seculieren te doorbre-

ken. 

Vooruitzichten
IKV Pax Christi blijft werken aan het ondersteunen van vre-

desactivisten in Israël en Palestina en het bevorderen van

dialoog. IKV Pax Christi zal opnieuw aandacht vragen voor

de positie van Irakese vluchtelingen en Irakese religieuze

minderheden bij politici en publiek. In Jordanië, Syrië en

Libanon zal IKV Pax Christi de mensenrechtensituatie,

menselijke veiligheid en situatie van Palestijnse vluchtelin-

gen op de voet volgen. IKV Pax Christi zal ondersteuning

geven aan (digi)platforms voor vredesdialoog en netwerken

van vredesactivisten. IKV Pax Christi zal onderzoeken hoe

de handel in olie en gas een rol speelt in de verschillende

conflicten in de regio.

Veiligheid en ontwapening

Human security als normatief principe stelt dat ieder

mens recht heeft op veiligheid. Voor IKV Pax Christi is dit

het uitgangspunt op de thema’s veiligheid en ontwape-

ning. Ons streven naar ‘veiligheid’ betekent het bijdragen

aan concreet en actief beleid dat gericht is op het bescher-

men van burgers. ‘Ontwapening’ is de andere zijde van de

medaille: in een wereld waarin conflict soms niet te voor-

komen is, kunnen we er wel voor ijveren dat wapensyste-

men burgers en de leefomgeving niet op inhumane wijze

beschadigen en dat de controle op wapenhandel effectief

is. Veiligheid en ontwapening hangen nauw met elkaar

samen. 

Binnen het programma Veiligheid en Ontwapening werkt

IKV Pax Christi aan de deelprogramma’s Human security,

Disarmament, Demobilisation and Reintegration en onder-

zoek naar de rol van lokale overheden in conflictgebieden

(beiden Schoklandakkoorden), Clustermunitie, Verarmd

Uranium en Nucleaire Ontwapening. Binnen het internati-

onaal discours over veiligheid is  het humanitaire perspec-

tief steeds vaker leidend voor de interpretatie en invulling

van het internationaal humanitair recht. De totstandko-

ming van het internationale clustermunitie verdrag in

2008 is een voorbeeld van erkenning dat humanitair leed

tijdens en na conflict een leidraad kan zijn voor  juridisch

bindende internationale verdragen om dergelijk leed te

voorkomen. Proliferatie is een actueel probleem, vooral het

gevaar dat nucleaire technologie en materiaal in handen

komt van terroristen. De Amerikaanse president Barack

Obama spreekt zich in 2009 stevig uit voor nucleaire ont-
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wapening en de noodzaak van een kernwapenvrije wereld

dringt door tot het politieke discours. Daarmee is de  poli-

tieke discussie over kernwapens in 2009 terug op de inter-

nationale en Haagse agenda. De druk op Den Haag om zich

pro-actief op te stellen en om concrete voortgang te boeken

bij de toetsingsconferentie van het Non-Proliferatie Ver-

drag (NPV) in mei 2010 en met het oog op de herziening

van het NAVO strategisch concept neemt toe.

Doelstelling
IKV Pax Christi draagt bij aan en bevordert het nationale

en internationale debat over veiligheid en wapenbeheer-

sing door middel van onderzoek, lobby en actie. 

Middelen en menskracht
In 2009 is € 777.248,- besteed aan activiteiten en 4,1 fte in-

gezet.

Partners en bondgenoten
IKV Pax Christi werkt samen met International Network on

Small Arms, Amnesty International, Unicef, Human Rights

Watch, Campagne tegen Wapenhandel, Cluster Munition

Coalition, Netwerk Vlaanderen, Handicap International,

Nederlandse Vereniging voor Medische Polemologie, Stich-

ting Vluchteling, Oxfam Novib,  Icco, Cordaid, BBO, Net-

werk Vrede, Veiligheid en Ontwikkeling

(Schoklandakkoord),Vereniging van Nederlandse Gemeen-

ten, VNG International, United Cities and Local Govern-

ments, diverse Nederlandse gemeenten, Vrije Universiteit,

Universiteit van Utrecht, Wageningen Universiteit, Rad-

boud Universiteit Nijmegen, Vrije Universiteit van Berlijn,

Universiteit Marburg, Mayors for Peace ,  Clingendael, Cen-

tre for Conflict Studies (Universiteit Utrecht), Conflict Re-

search Unit of the Clingendael Institute , Alliance of

Civilisations, United Nations Procurement Division, Know-

ledge Network for Peace, Security and Development, Cen-

tre for International Conflict Analysis and

Management(CICAM), PSO, LAKA., ICRC, Abolition 2000 en

International Campaign to Abolish Nuclear Weapons.  

Resultaten en effecten in 2009
• Het grote succes van de clustermunitie campagne in

2008 krijgt een vervolg. In 2009 lanceert IKV Pax Christi

tezamen met Netwerk Vlaanderen een internationaal

rapport over investeringen in producenten van cluster-

bommen door financiële instellingen. Dit rapport wordt

wereldwijd opgepikt en gebruikt door activisten en poli-

Thomas Nash van Cluster Munition Coalition, Roos Boer van IKV Pax Christi en Esther Vandenbroucke van Netwerk Vlaanderen in actie 

tijdens de lancering van het rapport over investeringen in clustermunitie in Londen. Foto: Jeppe Schilder
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tici. Ook in Nederland heeft de lobby resultaat: een

baanbrekende motie in de Tweede Kamer die oproept tot

een verbod op investeringen in clustermunitie wordt

aangenomen. Clustermunitie mag niet alleen nooit

meer gebruikt worden, er mag ook niet meer in worden

geïnvesteerd. IKV Pax Christi is als lid van het bestuur

van de internationale clustermunitie coalitie ook in

2009 actief betrokken bij het succesvolle werk van deze

coalitie.

• IKV Pax Christi publiceert het rapport ‘Een kernwapen-

vrije wereld’ en start een bijbehorende lobby en campagne

No Nukes. Met een appel voor een kernwapenvrije wereld -

dat door ruim 4.000 mensen wordt ondertekend – roept

zij de regering op om de oproep tot een kernwapenvrije

wereld in 2020 te steunen, zich uit te spreken voor een

kernwapenvrij Europa in uiterlijk 2015 en de kernwapen-

taak van de Nederlandse luchtmacht te beëindigen. 

• IKV Pax Christi publiceert in totaal 8 rapporten met be-

leidsaanbevelingen over Nucleaire Ontwapening, Cluster-

munitie, Verarmd Uranium, Disarmament,

Demobilisation and Reintegration en lokale overheden

in fragiele staten. Ook organiseert IKV Pax Christi meer

dan 20 lokale debatten rondom deze onderwerpen en

wordt in meer dan 200 artikelen in Nederland en buiten-

land en in 10 radio interviews gesproken over dit pro-

grammawerk van IKV Pax Christi. 

• IKV Pax Christi weet zich te verankeren in internationale

netwerken zoals Control Arms, Clustermunitie Coalitie,

International Campaign to Ban Landmines,  Internatio-

nal Campaign to Ban Weapons with Depleted Uranium

en Global Zero. In Nederland worden netwerken ver-

sterkt, zoals de Schokland VVO groep en de samenwer-

king met kennisinstellingen geïntensiveerd, onder meer

met het Instituut Clingendael, Erasmus Universiteit Rot-

terdam, CICAM en Universiteit van Wageningen, wat re-

sulteert in diverse rapporten en expertmeetings.

Vooruitzichten
IKV Pax Christi zal onderzoek doen naar en publicaties uit-

brengen over ontwapening en lobby bij politieke partijen

voor ontwapening voortzetten. IKV Pax Christi bouwt voort

op de groeiende consensus over het systematisch reduce-

ren van kernwapens tot een ‘global zero’ en spoort natio-

nale en internationale overheden aan verdere stappen te

ondernemen. In 2010 lobbyt IKV Pax Christi voor het beëin-

digen van nuclear sharing in de NAVO en een sterke en ge-

balanceerde Non Proliferatie Toestingsconferentie (NPV) in

mei 2010.  IKV Pax Christi rondt het onderzoek naar Demo-

bilization, Disarmament and Reintegration (DDR) en Secu-

rity Sector Reform (SSR) af en voert aanvullend case studies

in Colombia en Burundi uit. IKV Pax Christi lobbyt voor

een verbod op investeringen in clustermunitie door pensi-

oenfondsen en financiële instanties en brengt een geüp-

date versie van het ‘disinvestment’ rapport. IKV Pax Christi

zal bij beleidsmakers aandacht blijven vragen voor human

security met name voor een krijgsmacht die daadwerkelijk

in staat is en ingezet wordt ter bescherming van burgers in

conflictgebieden. In 2010 brengt IKV Pax Christi hierover

een rapport uit, parallel aan de krijgsmachtverkenningen

van het ministerie van Defensie. 

Economische dimensies 
van conflict

Context
De aanwezigheid van natuurlijke hulpbronnen vormt in

veel landen een bron van conflict en mensenrechtenschen-

dingen. IKV Pax Christi onderzoekt de gevolgen van de aan-

wezigheid van olie- en mijnbouwindustrie in Nigeria,

Soedan en Colombia, helpt plaatselijke gemeenschappen

om hun rechten te verdedigen en overlegt met olie- en

mijnbouwondernemingen hoe ze hun veiligheidsbehoefte

zo kunnen vormgeven dat daarbij de rechten van de bevol-

king worden gewaarborgd.

Soedan
In 2009 lopen de spanningen en politieke verdeeldheid in

Soedan op, in de aanloop naar de verkiezingen in 2010 en

het referendum over zelfbeschikking van het zuiden in

2011. In het zuiden zijn uitbarstingen van interetnisch ge-

weld; honderden mensen komen om en duizenden raken

ontheemd. In veel delen van het land blijft de voedselsitua-

tie precair. 

De slecht gereguleerde olie-industrie ontwijkt haar verant-

woordelijkheden en zoekt niet naar een bijdrage voor een

vreedzaam Soedan. Ze doet weinig haar slechte naam te

zuiveren, die ze kreeg door medeplichtigheid aan oorlogs-

misdaden. IKV Pax Christi doet beleidsgericht onderzoek,

helpt plaatselijke gemeenschappen om hun rechten te ver-

dedigen, voert een structurele dialoog met een grote olie-

maatschappij en lobbyt samen met Soedanese

partnerorganisaties voor adequate wet- en regelgeving.

Nigeria
De politieke situatie in Nigeria verslechtert in 2009. Gecri-

minaliseerde gewapende groepen frustreren de olieproduc-

tie en de regering kiest voor het opvoeren van geweld om

ze tot vrede te dwingen. De bevolking van de Niger Delta

voelt zich misbruikt en genegeerd door zowel de overheid

als ondernemingen. Zij draagt de lasten van het geweld en

de vervuiling die de olie-industrie met zich meebrengt.

Vanwege het uiterst corrupte politieke systeem ziet de be-

volking weinig van de oliemiljarden. IKV Pax Christi pro-

beert gesprekken tussen ondernemingen, overheden en

gemeenschappen tot stand te brengen over veiligheid en
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mensenrechten, in overeenstemming met de Voluntary

Principles on Security and Human Rights (VPSHR).

Colombia
In Colombia woedt sinds vier decennia een gewapend con-

flict tussen leger, paramilitairen en guerrilla’s, dat de sa-

menleving ernstig heeft ontwricht. Ook in de provincie

Cajamarca, een gebied met veel goudvoorraden, is het on-

rustig. De bevolking vreest milieuschade door mijnindus-

trie en is bang voor intimidaties door criminelen en

guerrilla. IKV Pax Christi doet onderzoek, informeert de be-

volking en organiseert dialoog tussen bevolking, overheid

en de internationale mijnbouwonderneming.

Doelstelling
IKV Pax Christi streeft ernaar dat economische ontwikke-

ling hand in hand gaat met vrede en rechtvaardigheid.

Middelen en menskracht
In 2009 is € 188.556,- besteed aan activiteiten en 2,2 fte in-

gezet.

Partners en bondgenoten
Om op economische onderwerpen werkelijke invloed te

kunnen hebben, werkt IKV Pax Christi met internationale

coalities van non-gouvernementele organisaties (ngo’s),

waarbinnen het soms een sturende rol speelt. IKV Pax

Christi is uitvoerend coördinator van European Coalition

on Oil in Sudan, een netwerk van tachtig organisaties dat

zich inzet voor de hervorming en regulering van de Soeda-

nese olie-industrie ten behoeve van vrede en ontwikkeling,

is lid van de stuurgroep van de Voluntary Principles on Se-

curity and Human Rights (VPSHR), een verband van olie- en

mijnbouwondernemingen, regeringen en internationale

ngo’s, en is kernlid van de internationale Fatal Transacti-

ons campagne. Daarnaast werkt IKV Pax Christi samen met

plaatselijke ngo’s, zoals African Centre for Corporate Res-

ponsibility, Sudan Ecumenical Forum, Sudan Council of

Churches, Stakeholder Democracy Network, Fundación

Idéas para la Paz, Assistance Mission for Africa en Sudan

Study Centre. 

Resultaten en effecten in 2009
• IKV Pax Christi steunt het opzetten van een netwerk van

lokale en traditionele leiders in de Upper Nile State en

Unity State, Soedan, dat een cruciale rol speelt in be-

wustwording rond oliekwesties en een tegenwicht biedt

tegen de olie-industrie.

• IKV Pax Christi adviseert het programma ‘Oil and Peace

in Sudan’ van de Sudan Council of Churches (SCC). Daar-

mee is voor het eerst een capabele civil society organisa-

tie structureel betrokken bij lobby en advocacy met

betrekking tot de olie-industrie. 

• IKV Pax Christi is een gesprekspartner van de regering in

Zuid-Soedan over de toekomstige regulering en inrich-

ting van de olie-industrie.

• In de Niger Delta, Nigeria, staat IKV Pax Christi aan de

wieg van het Civil Society Forum voor de Voluntary Prin-

ciples on Security and Human Rights, een samenwer-

kingsverband van 21 organisaties. 

• In Colombia licht IKV Pax Christi de bevolking voor over

de invloed van grote dagbouwmijnen onderneming op

milieu, veiligheid en mensenrechten.

• IKV Pax Christi stelt de publicatie van het rapport ‘Un-

paid Debt’ over oorlogsmisdaden in olieblok 5A in Soe-

dan opnieuw uit vanwege juridische risico’s, na de

ontvangst van dreigementen van een betrokken multina-

tionale onderneming.

Vooruitzichten
IKV Pax Christi investeert in onderzoek en lobby om de re-

gering en de bevolking in Zuid-Soedan zo goed mogelijk

voor te bereiden op de mogelijkheid in 2011 onafhankelijk

te worden. De mijn in Cajamarca, Colombia, is zeer omstre-

den geraakt en IKV Pax Christi ondersteunt de bevolking in

haar recht een eigen positie te bepalen op basis van be-

trouwbare informatie. De ontwikkeling van het pro-

gramma in de Niger Delta is onzeker vanwege de

aanhoudende slechte regeerbaarheid van het land. 



IKV PAX CHRISTI26

Vredesweek
In 2009 steunen zo’n 20.000 mensen, parochies, kerken en

gemeenten het werk van IKV Pax Christi. In mei organi-

seert IKV Pax Christi de Vredeswerkdag, als voorbereiding

op de Vredesweek met het motto ‘Naar een nieuw klimaat

voor Vrede’. De werkdag brengt ruim 200 gemotiveerde

‘achterbanners’ naar Utrecht. IKV Pax Christi ontwikkelt

materiaal voor de Vredesweek: de Liturgiekrant voor voor-

gangers, predikanten en pastoren van protestante en ka-

tholieke kerken wordt  4.600 keer verspreid; de

Vredesweekposter wordt 3.500 besteld; de dvd ‘Naar een

nieuw klimaat voor Vrede’  221 keer; de Vredeskrant gaat

naar 38.800 lezers.  Maar liefst 34 verzoeken voor sprekers

in heel het land worden gehonoreerd via een  ‘sprekers-

bank’. Op de website www.vredesweek.nl worden 210 lo-

kale activiteiten zichtbaar gemaakt, een groei van 75

procent met het jaar daarvoor.

De Vredesweek krijgt in 2009 een extra accent door de sa-

menwerking  met  Huis van Erasmus te Rotterdam;  dit

leidt tot een inspirerend Seeds of Change festival in Rotter-

dam met ongeveer 400 bezoekers. 

In de Vredesweek reikt IKV Pax Christi in samenwerking

met Stichting VredesWetenschappen de jaarlijkse Scriptie-

prijs uit. 17 studenten en netafgestudeerden zenden hun

scripties in. Dit maal wordt de prijsuitreiking en het bijge-

horende symposium, met 80 bezoekers, georganiseerd op

de Universiteit Tilburg. 

In totaal bereikt de Vredesweek minstens 5,5 miljoen men-

sen via website en gedrukte media.

Campagnes
Naast de Vredesweek organiseert IKV Pax Christi ieder jaar

een aantal campagnes gericht op beleidsbeïnvloeding, be-

wustwording en participatie van haar achterban.

• In 2009 zet IKV Pax Christi zich in voor een kernwapen-

vrije wereld met de campagne No Nukes. Met het appel

voor een kernwapenvrije wereld - dat door 4375 mensen

wordt ondertekend – roepen we onze regering op om de

Maatschappelijke 
achterban

De lancering van Pax-it op de Nacht van de Vrede op 22 september in Amsterdam. Foto: Thijs de Lange
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oproep tot een kernwapenvrije wereld in 2020 te steu-

nen, zich uit te spreken voor een kernwapenvrij Europa

in uiterlijk 2015 en de kernwapentaak van de Neder-

landse luchtmacht te beëindigen.

• Begin januari organiseert IKV Pax Christi namens het sa-

menwerkingsverband United Civilians for Peace een

Wake voor Gaza. Tijdens de bijeenkomst in de Utrechtse

Domkerk, die zo’n vijfhonderd mensen trekt, geven di-

verse prominente Nederlanders blijk van hun frustratie

en riepen de regering op meer te doen. Twee weken later

wordt het resultaat van de petitie Stop Geweld in Gaza

aangeboden aan de Tweede Kamer. In  totaal tekenen

meer dan 5000 mensen de petitie.

Jongeren: Pax-it 
Alle jongerenactiviteiten zijn gebundeld onder de nieuwe

merknaam Pax-It. Hierdoor is er meer samenhang geko-

men naar de interne organisatie en naar de externe zicht-

en vindbaarheid. Ook ontwikkelt het Pax-it-team voor 2010

een doorlopend jaarprogramma met een overkoepelend

thema dat aansluit bij een van de politieke prioriteiten. Dit

jaarprogramma kenmerkt zich door een combinatie van

training, verdieping en actie. IKV Pax Christi neemt af-

scheid van de ambitieuze plannen voor Connecting  Pe-

ople; deze blijken niet realiseerbaar, mede vanwege het

ontbreken van externe fondsen. 

Op de jaarlijkse  Nacht van de Vrede komen bijna 300 jon-

geren met belangstelling voor internationale  ontwikkelin-

gen bijeen. De Nacht van de Vrede kan zich in ruime

publiciteit verheugen – het krijgt 31 keer aandacht van te-

levisie, radio en dagbladen - mede dankzij een wervende

‘viral’, een online filmpje, dat zo’n 28.000 keer wordt beke-

ken.

Fondsenwerving
Onderstaande tabel geeft een beeld van particuliere en in-

stitutionele fondswerving:

Particuliere fondsenwerving

Particuliere fondsen worden verkregen uit:

• donaties aan Stichting  Samenwerkingsverband IKV Pax

Christi, Stichting IKV en Vereniging Pax Christi;

• contributies van leden van de Vereniging Pax Christi;

• erfenissen en legaten aan Stichting IKV en Vereniging

Pax Christi;

• giften van kloosters, congregaties en andere  kerkelijke

organisaties;

• collectebijdragen die tijdens de Vredesweek in parochies

en kerkelijke gemeenten opgehaald worden. 

Donateurs, leden en andere donoren worden periodiek

geïnformeerd over activiteiten en vredesprogramma’s van

IKV Pax Christi onder meer door het magazine Vrede.Nu en

Frontline, de e-mailnieuwsbrief. Op basis daarvan beslui-

ten deze donoren al dan niet tot een financiële of andere

bijdrage.

In 2009 blijven de donaties achter bij de verwachtingen.

De beleving van de economische crisis  in de eerste helft

van het jaar is hiervan een belangrijke oorzaak. In de

tweede helft van het jaar treedt enig herstel op. Met name

door een relatief grote erfenis blijven de inkomsten van

particulieren op peil. Extra aandacht voor de communica-

tie met parochies en gemeenten en het uitbrengen van een

collectefolder in de Vredesweek leveren een bescheiden

stijging van collecte-inkomsten op. 

In december wordt een fondsenwervende campagne ge-

voerd op Marktplaats. Deze campagne t.w.v. € 35.000,- is

door Marktplaats gratis aangeboden. Samen met tv-kok

Ramon Beuk wordt promotie gemaakt voor een boekje met

‘Recepten voor Vrede’. Bijna 10 miljoen keer wordt de ban-

ner van IKV Pax Christi gezien. De daadwerkelijke respons

is helaas minimaal, de campagne draagt wel bij aan de

naamsbekendheid van de organisatie. In december wordt

een proef gedaan met telemarketing om vaste bijdragen te

werven onder leden en donateurs. Deze telemarketingactie

verloopt succesvol en zal worden gecontinueerd. 

RReeaalliissaattiiee  BBeeggrroottiinngg RReeaalliissaattiiee

22000088 22000099 22000099

Particuliere fondswerving 663.523 700.000 632.089

Institutionele fondswerving 701.190 637.000 717.832

Totaal 1.364.713 1.337.000 1.349.921

Media
IKV Pax Christi komt in 2009 in de media 75 keer op

de radio; 24 keer op televisie; en ongeveer 486 keer

in geschreven pers (bladen en websites). 

Internet
In 2009 stijgt het websitebezoek fors. In totaal is

www.ikvpaxchristi.nl zo’n 110.000 keer bezocht, tegen

69.400 keer in 2008 en 45.600 keer in 2007. Deze groei,

van ruim 50 procent laat zien dat de online zichtbaar-

heid van het werk van IKV Pax Christi is vergoot. De

stijging is te danken aan de volgende factoren: regel-

matig en frequent uitsturen van de e-mailnieuwsbrief

Frontline naar een groeiend e-mailbestand (in 2009

naar zo’n 3.700 mensen/lezers), het lanceren van de

campagne Wake voor Gaza en de Vredesweek. 
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IInnssttiittuuttiioonneellee  ffoonnddsseennwweerrvviinngg

Een tiental Nederlandse fondsen, waaronder NCDO, Wilde

Ganzen en Skanfonds, ondersteunen verschillende activi-

teiten en  projecten van  IKV Pax Christi. Adessium Foun-

dation ondersteunt vanaf 2009 het programma Veiligheid

en Ontwapening. De baten uit eigen institutionele fond-

senwerving bedragen in totaal €717.832,-. 

Met het oog op het belang van fondsendiversificatie,

zal IKV Pax Christi per januari 2010 een medewerker in

dienst nemen, die  zich uitsluitend bezig zal houden met

institutionele fondsenwerving en het structureel inbedden

daarvan binnen de organisatie.

Baten uit gezamenlijke actie
De strategische samenwerking met Cordaid, ICCO en Hivos

levert een structurele  bijdrage op van ruim  2 miljoen

euro voor vredeprogramma’s in conflictgebieden. Van deze

organisaties ontvangt IKV Pax Christi naast de structurele

bijdrage voor bepaalde projecten additionele projectfinan-

ciering van ruim 50 duizend euro in 2009. 

Voor het Sudan Integrated Peace Building

Programme (SIPP) in de Hoorn van Afrika, dat zich richt op

ondersteuning van de implementatie van het Comprehen-

sive Peace  Agreement (CPA) en aandacht vraagt voor de 

periode na het referendum, ontvangt IKV Pax Christi een

totaal bedrag van bijna 3  miljoen euro waarvan 0,8 mil-

joen in 2009. De uitvoering van het programma geschiedt

in samenwerking met Pax Christi Internationaal.

Subsidies overheden
Uit het Medefinancieringsstelsel  van het ministerie van

Buitenlandse Zaken ontvangt IKV Pax Christi ruim 15 mil-

joen euro in de periode 2007 tot en met 2010. Op basis van

de ingediende plannen is in 2009 3,9 miljoen euro van

deze middelen toegewezen aan de activiteiten. Daarnaast

ontvangt IKV Pax Christi  middelen van PSO en MATRA

die onder deze categorie worden verantwoord. Dit zelfde

geldt voor de samenwerking met het  Instituut Clingen-

dael. 

IKV Pax Christi heeft in 2009 namens de alliantie Freedom

from Fear een subsidieaanvraag ingediend bij het ministe-

rie van Buitenlandse Zaken voor de jaren 2011 t/m 2015.

Het ministerie stelt hoge eisen aan de aanvraag. Dit heeft

in 2009 extra inspanningen en investeringen gekost voor-

namelijk in de vorm van manuren.  Het ministerie beslist

voor 1 november 2010 of de subsidie wordt toegekend.

Gedragscodes en regels
IKV Pax Christi volgt voor zijn fondsenwerving de gedrags-

codes en regels zoals die zijn vastgesteld door de Vereni-

ging van Fondsenwervende Instellingen (VFI), het Centraal

Bureau Fondsenwerving (CBF), het Nederlands Genoot-

schap voor Fondsenwervers (NGF) en de Belastingdienst.

IKV Pax Christi (en Vereniging Pax Christi en IKV) zijn door

het ministerie van Financiën respectievelijk de Belasting-

dienst aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling

(ANBI).

IKV Pax Christi is in bezit van het keurmerk van het Cen-

traal Bureau Fondsenwerving. Als relatief kleine fondsen-

wervende organisatie heeft IKV Pax Christi een wat hoger

kostenpercentage fondsenwerving dan gemiddeld. Dat per-

centage blijft echter duidelijk onder de norm die het Cen-

traal Bureau Fondsenwerving daarvoor stelt. 

IKV Pax Christi onderscheidt nadrukkelijk:

• Voorlichtingsmateriaal over oorlogs- en vredesvraagstuk-

ken dat gericht is op studie, vorming en actie ten be-

hoeve van de directe achterban, het bredere publiek,

maatschappelijke organisaties en media en educatief

materiaal ten behoeve en onderwijs. Dit materiaal is gra-

tis of het wordt op basis van kostprijs, zonder winstoog-

merk, verkocht. 

• Informatiemateriaal dat gericht is op fondsenwerving.

Dit informatiemateriaal dient te voldoen aan de vol-

gende kwaliteitseisen: toetsing aan onze missie; waar-

heidsgetrouw in informatieverstrekking; transparantie

in de uitvoering; het afleggen van verantwoording over

bereikte resultaten.

Wij onderhouden frequent contact met onze achterban,

PPaaxx  CChhrriissttii IIKKVV IIKKVV  PPaaxx  CChhrriissttii TToottaaaall

CCoonnttrriibbuuttiieess 137.499 - - 137.499 

AAccttiieess,,  aaddoonnaattiieess  eenn  lleeggaatteenn  vvrreeddeesswweerrkk 280.772 63.957 36.453 282.933 

CCoolllleecctteess  eenn  aaccttiieess  vvrreeddeesswweeeekk 53.408 60.000 - 113.408 

NNaaaarr  IIKKVV  PPaaxx  CChhrriissttii  -417.911 -116.582 534.493 - 

TToottaaaall  53.768 7.375 570.946 632.089 

Tabel 1 Baten particuliere fondsenwerving
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onder meer door ledenconsultaties van Pax Christi en tij-

dens activiteiten in en rond de Vredesweek, waardoor een

goede beoordeling kan plaatsvinden van de wijze waarop

informatie en voorlichtingmateriaal is ontvangen.

Klachten
IKV Pax Christi beschikt over een door het CBF goedge-

keurde klachtenregeling. In 2009 zijn 10 klachten ontvan-

gen en behandeld. Deze klachten kwamen voort uit inhou-

delijke afkeuring van door IKV Pax Christi ingenomen

standpunten (5 keer) en uit kritiek op serviceverlening

door IKV Pax Christi (5 keer). De klachten zijn door IKV Pax

Christi geregistreerd, behandeld en voor zover mogelijk op-

gelost.
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Personeel
Organisatie en organogram
In 2009 doen zich in de organisatiestructuur geen wijzigingen voor.

Figuur 1 Organogram IKV Pax Christi per 31 december 2009

RRaaaadd  vvaann  TTooeezziicchhtt BBeessttuuuurr  //  DDiirreeccttiiee

Financiën

AAffrriikkaa  eenn
LLaattiijjnnss--AAmmeerriikkaa

MMiiddddeenn--OOoosstteenn  
eenn  AAzziiëë

ZZuuiiddoooosstt--EEuurrooppaa
eenn  KKaauukkaassuuss

VVeeiilliigghheeiidd  &&
OOnnttwwaappeenniinngg CCoommmmuunniiccaattiiee

DDiirreeccttiieesseeccrreettaarriiaaaatt

PP&&OO OOffffiiccee
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Kennis en leren
IKV Pax Christi heeft in 2009 de mogelijke ontwikkeling

van een nieuw team Beleid & Strategie ingezet. Hiermee is

een aanzet gegeven tot een op institutioneel niveau breder

verankeren van beleid en strategie. het beleidsonderzoek

en beleidsvorming op het gebied van methodologie en de

consistentie en het toepassen van nieuwe inzichten, zowel

voor  programma’s als voor programmadoorsnijdende the-

ma’s, moet hierdoor toenemen. De aandacht voor onder-

zoek, kennis en leren zal in 2010 en in de nieuwe

planperiode 2011 t/m 2015 verder worden geïntensiveerd.  

IKV Pax Christi heeft in 2009 opnieuw veel geïnvesteerd  in

het creëren van een leeromgeving, in  kwaliteitsverbete-

ring en innovatie. Het leadership development traject , dat

IKV Pax Christi in 2008 is gestart en in 2009 voortgezet.

Ruim 80 procent van de medewerkers heeft in 2009 een re-

sultaatgerichte onderhandelingstraining gevolgd. In 2010

volgt de resterende 20 procent.

Naast persoonlijke ondersteuning van de leerbehoeften

van individuele medewerker is inzet van ons opleidingsbe-

leid vooral strategisch gericht op het  versterken van de

kennispositie en het vergroten van de politieke impact van

ons vredeswerk.

Experimenten met collegiale intervisie en advisering, die

door de onderhandelingstraining in 2009 een extra stimu-

lans hebben gekregen, zullen in 2010 verder worden uitge-

bouwd.  Daarnaast worden vormen van mentorschap

geïntroduceerd en worden medewerkers actief aangemoe-

digd en gecoacht om hun kennis en ervaring te vergroten

en deze met collegae, alliantiepartners en partnerorganisa-

ties  te delen. 

In 2009 is driemaal een ‘blokweek’ georganiseerd. Tijdens

deze weken wisselen alle medewerkers, inclusief degenen

die zijn uitgezonden naar het buitenland, hun kennis en

ervaring uit en wordt overlegd over inhoudelijke, zinge-

vende, beleidsmatige, vakmatige en organisatorische on-

derwerpen. 

Personeel
Voor het vergroten en delen van de vakbekwaamheid is de

faciliterende structuur van groot belang. In 2009 is der-

halve het instrument van de gesprekscyclus verder ontwik-

keld, dat is gericht op het formuleren en bereiken van

persoonlijke doelstellingen, competentieontwikkeling en

ontwikkeling van inhoudelijke expertise. De invoering van

dit instrument start in 2010. Door middel van functiediffe-

rentiatie zullen we in 2010 extra groeiruimte in de arbeids-

voorwaarden creëren voor medewerkers die excelleren en

om de loopbaanmogelijkheden te vergroten.

In 2009 is veel aandacht besteed aan het verbeteren van de

veiligheid van onze medewerkers. Het realiseren van onze

missie kan veiligheidsrisico’s met zich meebrengen omdat

onze medewerkers zich soms moeten begeven in risicovolle

contexten en/of omdat onze activiteiten tegen de belangen

van bepaalde partijen in kunnen gaan. IKV Pax Christi

heeft de inspanningsverplichting om te zorgen voor een

optimale bewustwording, structuur en procedures die bij-

dragen aan een adequate inschatting van veiligheidsri-

sico’s en een zeer zorgvuldige besluitvorming. In het

vervolg op het optimaliseren van ons veiligheidsbeleid en

de procedures zullen in 2010 alle medewerkers die naar 

risicogebieden reizen een veiligheidstraining volgen. 

Tevens is de psycho-sociale zorg sterk verbeterd.

Stagiaires zijn belangrijk voor IKV Pax Christi. In 2009 is

een stagebeleid ontwikkeld dat uitgaat van de inzet van de

kwalitatief beste stagiaires en het verankeren van ons be-

reik onder jongere studenten. Bij het ontwikkelen van dit

beleid zijn de stagiaires  zelf betrokken geweest. Zowel de

inhoudelijke begeleiding van stagiaires als de procedures

zijn gestroomlijnd. Alle stagebegeleiders gaan in 2010 een

workshop stagebegeleiding volgen. Na 1 jaar zal een evalu-

atie plaatsvinden met zowel stagiaires als stagebegeleiders

om mogelijke verdere verbeteringen te identificeren en

door te voeren.

IKV Pax Christi streeft naar het versterken van een cultuur

van integriteit en verantwoordelijkheid die is gebaseerd op

de ethische en morele competenties van onze medewer-

kers. Deze competenties zijn nauw verbonden met de mis-

sie van IKV Pax Christi en de centrale waarden die wij als

organisatie hanteren. In 2009 is een notitie over ons ‘inte-

griteitsbeleid’ geactualiseerd die een verder aanzet moet

leveren van de borging van onze integriteit in cultuur en

regelgeving. IKV Pax Christi hanteert daarbij zowel een sti-

muleringsstrategie, die de nadruk legt op de eigen verant-

woordelijkheid van de leidinggevenden en medewerkers,

als een  nalevingsstrategie die bestaat uit een gedrags-

code,regels en procedures die integer handelen moeten

borgen.  

In 2009 is ook opnieuw gekeken naar het diversiteitsbeleid

in de praktijk. Naar aanleiding hiervan is dit beleid geher-

formuleerd. Het betreft hier het 

• externe diversiteitsbeleid dat erop is gericht om - via de

programma’s en initiatieven die we uitvoeren dan wel

ondersteunen, als ook in de wederkerige relaties die wij

hiertoe aangaan en onderhouden met onze partners -

het potentieel van diversiteit als instrument voor con-

flicttransformatie en duurzame vredesopbouw zo goed

mogelijk te benutten. Twee dimensies die daarbij wor-



IKV PAX CHRISTI32

den onderscheiden zijn de diversiteit in onze program-

ma’s en diversiteit bij onze partners.

• intern diversiteitsbeleid dat zich richt op de vormgeving

van onze organisatie, waarbij: 

- gestreefd wordt naar een representatieve mix van man-

nen en vrouwen, jongeren en ouderen, autochtonen en 

allochtonen, tijdelijke en vaste medewerkers, junioren 

en senioren. 

- gelijke kansen worden geboden en een gelijke behande-

ling voor alle medewerkers wordt geborgd terwijl tege-

lijkertijd ruimte is voor verschillen tussen mensen.

- verschillen in achtergrond, kennis, ervaring en indivi-

duele kwaliteiten tussen medewerkers worden gezien 

als een leerkans.

Binnen IKV Pax Christi is een ondernemingsraad actief. Er

vindt op regelmatige basis en in goede sfeer overleg plaats

tussen de directie en de OR. De OR heeft zich in 2009

onder meer bezig gehouden met het veiligheidbeleid, de

regeling op het gebied van functieomschrijving en waarde-

ring en het medewerkerstevredenheidsonderzoek; ook is

meegedacht met het strategisch meerjarenplan 2011 t/m

2015 en de subsidieaanvraag in het kader van MFS II en de

alliantievorming.

Kerngetallen

22000088  22000099

FFoorrmmaattiiee  ppeerr  3311//1122 50,7 fte 58,0 fte

VVeerrzzuuiimmppeerrcceennttaaggee**  1,8 % 2,8 %

VVeerrllooooppppeerrcceennttaaggee 13,8 % 16,2 %

OOpplleeiiddiinnggssbbuuddggeett  iinn  %%  

oovveerr  ttoottaallee  ssaallaarriisskkoosstteenn 2,4 % 5,4 %

VVrriijjwwiilllliiggeerrss 18 24

SSttaaggiiaaiirreess  10 9

Tabel Kengetallen personeel

* Het landelijk gemiddelde ziekteverzuim (CBS) is 4,3 procent

(2008).

Het opleidingsbudget is in 2009 hoger vanwege een organi-

satiebrede training (2009  1,0 opleiding individueel, 

4,4 procent organisatiebrede training)    
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Conform de richtlijnen van het Centraal Bureau Fondsen-

werving (CBF) is een verantwoordingsverklaring opgesteld

waarin bestuur (de directie) en Raad van Toezicht verant-

woording afleggen over

1. de wijze waarop de functies toezicht houden, besturen

en uitvoeren worden onderscheiden; 

2. de wijze waarop de effectiviteit en efficiëntie van beste-

dingen worden geoptimaliseerd;

3. de wijze waarop de omgang met belanghebbenden

wordt geoptimaliseerd.

Bestuur en Raad van Toezicht onderschrijven de Code Goed

Bestuur voor Goede Doelen (Code Wijffels). Deze verant-

woordingsverklaring geeft tevens inzicht in de wijze

waarop de Code in de organisatie is verankerd. 

Besturen 
Het bestuur bestaat uit een statutaire directie die het be-

leid bepaalt en eindverantwoordelijk is voor de dagelijkse

leiding. De directie stelt een strategisch meerjarenplan en

meerjarenbegroting op die, na instemming te hebben ver-

kregen van de Raad van Toezicht IKV Pax Christi, ter goed-

keuring worden voorgelegd aan het bestuur van het IKV en

aan de Ledenraad van Pax Christi. Het IKV bestuur en de

Pax Christi Ledenraad vormen een representatie van de

achterban van IKV en Pax Christi en vervullen daarmee een

rol in het op peil houden van de maatschappelijke legitimi-

teit van IKV Pax Christi. Periodiek vindt met het IKV Be-

stuur en de Pax Christi Ledenraad een reflectie plaats op

de stand van zaken met betrekking tot de implementatie

van het strategisch meerjarenplan. 

Op basis van het strategisch meerjarenplan stelt de directie

een jaarplan en begroting vast waarin doelstellingen, vredes-

programma’s, beoogde resultaten evenals de daartoe inge-

zette mensen en middelen zijn omschreven. Het jaarplan en

de begroting worden ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad

van Toezicht IKV Pax Christi. De directie stelt jaarlijks binnen

zes maanden na afloop van het boekjaar de jaarrekening op

in overeenstemming met Richtlijn 650 voor fondsenwervende

instellingen van de Raad voor de Jaarverslaggeving. De jaarre-

kening behoeft de goedkeuring van de Raad van Toezicht.

De directie vormt samen met de teamleiders het Manage-

mentteam dat tweewekelijks alle relevante onderwerpen

bespreekt die binnen IKV Pax Christi spelen.

Toezicht houden
IKV Pax Christi kent naast de directie een Raad van Toe-

zicht. Deze houdt toezicht op de directie, de efficiënte

inzet van mensen en middelen en volgt op een strategisch

niveau de organisatie en haar resultaten kritisch. 

De Raad van Toezicht houdt onder meer toezicht door:

• het strategische meerjarenplan en de meerjarenbegro-

ting te toetsen en met de directie te bespreken; 

• het jaarplan en de begroting met de directie te bespre-

ken en goed te keuren; 

• de inhoudelijke en financiële jaarrapportage aan het mi-

nisterie van Buitenlandse Zaken te toetsen. Dit is tevens

een reflectie op de stand van zaken met betrekking tot

het strategisch meerjarenbeleid;

• de inhoudelijke halfjaarrapportage van de directie in-

zake de uitvoering van de beleidsintenties voor het lo-

pende jaar te bespreken;

• jaarlijks het gevoerde financiële beleid en de stand van

zaken met betrekking de realisatie van de bestedingen

ten opzichte van de kostenramingen en de prognose van

het resultaat te bespreken met de directie;

• de jaarrekening te bespreken met de externe accountant

en goed te keuren. De jaarrekening en het publieke jaar-

verslag van IKV Pax Christi moet worden goedgekeurd

door de Raad van Toezicht;

• het accountantsverslag waarin verslag wordt gedaan van

het onderzoek naar het beheer en control binnen de or-

ganisatie met de externe accountant te bespreken.

Externe audits en toezicht worden uitgevoerd door:

• KPMG (accountantscontrole);

• Veritas Certification, externe auditor ISO Certificaat

9001:2008;

• het ministerie van Buitenlandse Zaken door middel van

toetsing en goedkeuring van jaarplan, jaarrapportage en

financiële verantwoording;

• Centraal Bureau Fondsenwerving (keurmerk).

In 2009 heeft de Raad van Toezicht vijfmaal vergaderd. Bij-

zondere aandacht ging uit naar het strategische meerja-

renplan 2011 t/m 2015 en de subsidieaanvraag in het kader

van MFS II, in het bijzonder de alliantievorming. De Raad

van Toezicht heeft tevens het vermogensbeheer en beleg-

gingsbeleid vastgesteld. Deze zijn conform het reglement

Verantwoordingsverklaring
Bestuur en Raad van Toezicht
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CBF, bijlage 13 en de VFI-richtlijn Reserves Goede Doelen.

Daarnaast heeft een commissie van de Raad van Toezicht

uitgebreid met de externe accountant gesproken over zijn

bevindingen en aanbevelingen naar aanleiding van de con-

troles. De accountant heeft zich een oordeel gevormd over

de getrouwheid van de jaarrekening en daarbij een goed-

keurende verklaring verstrekt.

Samenstelling Bestuur en 
Raad van Toezicht
Vacatures in het bestuur en in de Raad van Toezicht wor-

den vervuld op grond van de samenstelling en aan de hand

van een vastgestelde profielschets. Leden van het Bestuur

en de Raad van Toezicht mogen geen zakelijke relaties heb-

ben met de organisatie om iedere vorm van belangenver-

strengeling uit te sluiten. Het bestuur, zijnde de directie,

was per 31 december 2009 als volgt samengesteld:

NNaaaamm FFuunnccttiiee  //  nneevveennffuunnccttiiee  

MSc Jan Gruiters •Algemeen directeur en voorzitter 

directie IKV Pax Christi 

•Algemeen directeur en voorzitter 

directie Pax Christi 

•Directeur en lid van het 

IKV Bestuur 

Ing. Freek Landmeter •Directeur IKV Pax Christi 

•Directielid Pax Christi 

Rooster van aftreden
NNaaaamm                                DDaattuumm BBeennooeemmiinngg  EEiinnddee  eeeerrssttee  tteerrmmiijjnn

Tom Stoelinga 6-4-2006 1 januari 2011

Paul van Aalst 6-4-2006 1 januari 2012

Karel Blei 6-4-2006 1 januari 2010

Ria Braspenning 6-4-2006 1 januari 2010

Philip Everts 6-4-2006 1 januari 2011

Ruud Keulen 24-9-2008 1 januari 2012

Bezoldiging
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun

werkzaamheden geen beloning, vacatie of presentiegeld.

Onkosten, zoals reiskosten, worden vergoed op basis van

reëel gemaakte kosten. In 2009 is € 1.111,- aan onkosten van

de Raad van Toezicht vergoed.

De beloning van de directie, tevens het bestuur, van IKV

Pax Christi is gebaseerd op de VFI-Adviesregeling Beloning

Directeuren van Goede Doelen (Commissie Herkströter).

Deze beloningsregeling kent een puntenscore toe op basis

van functiezwaarte, complexiteit van activiteiten en finan-

cieringswijze, organisatorische complexiteit en het direc-

tiemodel. De directie komt in de scoreberekening uit op

functiegroep G. Het werkelijke inkomen van de directie in

2009 zit echter onder de norm van de VFI-Adviesregeling.

De Raad van Toezicht was per 31 december 2009 als volgt samengesteld:

NNaaaamm  FFuunnccttiiee  //  nneevveennffuunnccttiieess

Dr. Tom Stoelinga, voorzitter • Voorzitter Raad van Toezicht Pax Christi

• Oud-voorzitter van het College van Bestuur van de Radboud Universiteit

• Voorzitter bestuur Katholiek Instituut voor Massamedia

MSc Paul van Aalst • Directeur E+Co

• Lid Raad van Toezicht Stichting Business in Development Network

• Lid Raad van Toezicht ReEx Capital Asia

Dr. Karel Blei, vicevoorzitter • Theoloog / publicist 

• Oud-secretaris-generaal van de Nederlandse Hervormde Kerk

• Docent kerkgeschiedenis Hogeschool Windesheim in het kader van de ‘Thesen-Academie’

• Lid Raad van Toezicht IKV

Drs. Ria Braspenning • Lid Raad van Toezicht Pax Christi

• Interim manager Dienst Milieu en Bouwtoezicht Gemeente Amsterdam

Dr. Philip Everts • Is verbonden als oud-hoofddocent internationale betrekkingen en buitenlandsbeleid 

aan de Universiteit Leiden

• Lid Adviesraad Internationale Vraagstukken

• Lid Redactie Vrede en Veiligheid

• Voorzitter Jury voor Scriptieprijs van IKV Pax Christi en Stichting Vredeswetenschappen

Drs. Ruud Keulen • Vice president Medecins sans Frontieres te Athene, Griekenland

• Voorzitter Stichting Natuurbehoud Stelling van Honswijk e.o. te Tull en ‘t Waal Lid 

• Raad van Toezicht Pax Christi
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De directiesalariëring zit onder de norm van de VFI Advies-

regeling beloning directeuren van goede doelen.

Evaluatie van het functioneren
In 2009 is door de voorzitter en vicevoorzitter van de Raad

van Toezicht het jaarlijkse  beoordelings- en functione-

ringsgesprek met de beide directieleden afzonderlijk ge-

voerd. Hierin zijn specifieke afspraken gemaakt die in een

verslag zijn vastgelegd. 

De Raad van Toezicht heeft in 2009 een zelfevaluatie uitge-

voerd over de afgelopen periode om te beoordelen of, en zo

ja, welke aanpassingen nodig of wenselijk zijn in de werk-

wijze en taakopvatting van de Raad van Toezicht. De zelfe-

valuatie is input geweest voor het opstellen van een

profielschets voor twee vacatures die per 1 januari 2010 in

de Raad van Toezicht ontstaan zodat zowel de juridische /

bestuurskundige expertise als kennis van en ervaring met

de sector verder worden versterkt. Daarnaast heeft de Raad

van Toezicht mede op basis van opgedane ervaringen beslo-

ten om een audit-en remuneratiecommissie in te stellen.

Effectiviteit en efficiëntie van 
bestedingen
• IKV Pax Christi hanteert het INK-model als 

referentiekader voor de ordening van de diverse aspecten

van onze organisatie;

• ontwikkelingsinstrument om op grond van ambities en

strategische doelen veranderingsprocessen te ontwerpen; 

• planning- en controle-instrument voor het plannen en

monitoren van organisatieverbetering en vernieuwing. 

INK wordt daarom gebruikt in ons strategisch meerjaren-

plannen en de daarop gebaseerde, jaarplannen en  –versla-

gen. 

In 2009 heeft IKV Pax Christi het ISO certificaat 9001:2008

verkregen voor de gehele organisatie en alle activiteiten.

Dit betekent dat IKV Pax Christi een gedocumenteerd kwa-

liteitsmanagementsysteem heeft, bestaande uit een kwali-

teitsbeleid met specifieke doelstellingen en vastgelegde

taken en procedures. Door de internationale ISO-norm als

standaard te nemen, kunnen wij onze interne procesbe-

heersing beter borgen en de bestuurbaarheid van de orga-

nisatie optimaliseren. We zien ISO en de metingen die in

het kader hiervan worden verricht als een belangrijke vol-

gende stap binnen het INK-model om voortdurend te verbe-

teren en te vernieuwen. 

Periodiek vinden interne audits plaats om te toetsen of IKV

Pax Christi aan alle kwaliteitseisen voldoet. Daarnaast

wordt jaarlijks een directiebeoordeling uitgevoerd over alle

aspecten. Externe audits in het kader van de ISO certifica-

tie worden periodiek uitgevoerd door het onafhankelijke

en geaccrediteerde bureau Veritas Certification. 

IKV Pax Christi beschikt over een monitoringsprotocol dat

op 20 juni 2007 is goedgekeurd door het ministerie van

Buitenlandse Zaken. Hierin is de systematiek van de in-

terne monitoring van programma’s door programmalei-

ders en –medewerkers, teamleiders en de directie en de

externe monitoring door o.a. het ministerie van Buiten-

landse Zaken vastgelegd. IKV Pax Christi ziet monitoring

als een middel voor sturen, verantwoorden en leren. Vooral

voor ons werk in de vaak snel veranderende conflictsitua-

ties is het van essentieel belang om snel te kunnen inspe-

len op nieuwe ontwikkelingen. IKV Pax Christi heeft

daarom gekozen voor een diversiteit aan monitoringsin-

strumenten, waaronder regelmatige voortgangsrapporta-

ges, veldbezoeken, regelmatige voortgangsbesprekingen in

en met de teams en onderzoek door onafhankelijke ex-

perts, waaronder externe evaluaties en best practice-onder-

zoeken die worden uitgevoerd door o.a. de faculteit

Rampenstudies van de Universiteit Wageningen.

De monitoring van het effect (impact) van onze program-

ma’s vindt plaats op basis van reflectie op de plausibele bij-

drage van interventies van IKV Pax Christi op

veranderingen in de context en op veranderingen in beleid

en gedrag van de relevante actoren. Per programma heeft

IKV Pax Christi twee onafhankelijke gekwalificeerde ex-

perts uitgenodigd om jaarlijks kritisch te reflecteren op de

jaarrapportage. Op deze wijze organiseert IKV Pax Christi

een onafhankelijke toetsing van de strategische kwaliteit

van haar programma’s.

De financiële monitoring en het beheer van onze program-

ma’s vindt plaats op basis van de control-cyclus die onder-

deel is van ons ISO-gecerticifeerde kwaliteitshandboek.

Deze bestaat uit het opstellen van de begroting, periodieke

FFuunnccttiiee  MMaaxxiimmaaaall  jjaaaarriinnkkoommeenn  vvoollggeennss  ffuunnccttiieeggrrooeepp  

GG  vvaann  ddee  VVFFII--aaddvviieessrreeggeelliinngg  ((22000099)) WWeerrkkeelliijjkk  jjaaaarriinnkkoommeenn  ((22000099))**

Algemeen directeur € 95.807,- € 85.485,-

Directeur € 95.807,- € 77.146,-

Tabel inkomsten directie

* Op fulltime basis, bruto, inclusief vakantietoeslag en eindejaarsuitkering, exclusief werkgeverslasten.
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financiële rapportages waarin de realisatie van de beste-

dingen ten opzichte van de kostenramingen wordt gepre-

senteerd en tussentijdse bijsturing mogelijk is, en het

opstellen van de eindejaarscijfers. Behalve dat de begroting

en jaarrekening de goedkeuring van de Raad van Toezicht

behoeven, bespreken directie en Raad van Toezicht ook pe-

riodiek de realisatie van de begroting en de prognose voor

het lopende boekjaar. 

Omgang met belanghebbenden
IKV Pax Christi kende in 2009 de volgende belanghebben-

den:

1. grote donoren, zoals het ministerie van Buitenlandse

Zaken, strategische samenwerkingspartners en instituti-

onele fondsen;

2. achterban van IKV, van Pax Christi en van IKV Pax Christi

(o.a. leden en donateurs, particulieren, klooster- en kerk-

genootschappen, jongeren en vrijwilligers e.d.);

3. partners in de gebieden waar IKV Pax Christi werkzaam

is.

Op verschillende manieren stelt IKV Pax Christi zich op de

hoogte van de wensen van haar belanghebbenden.

Ad 1. Het ministerie van Buitenlandse Zaken hanteert een

strikte procedure voor het toekennen van subsidie. Is de

subsidie eenmaal toegekend, dan moet vervolgens gerap-

porteerd worden over de besteding ervan volgens de subsi-

diebeschikking van de minister. Ook aan de andere

donoren wordt gerapporteerd over de besteding. Daarnaast

wordt veelal samengewerkt en is er overleg op diverse ni-

veaus.

Ad 2. Op verschillende manieren blijft IKV Pax Christi op

de hoogte van de wensen van de achterban:

• tijdens de Vredeswerkdag, gericht op kerkelijke achter-

ban; 

• tijdens de Vredesweek door de activiteiten en het ont-

moeten van elkaar;

• tijdens de Vredesweek door middel van gericht onder-

zoek;

• tijdens de periodieke ledenconsultaties, infodebatten en

andere bijeenkomsten met de achterban;

• door de reacties van het publiek op de campagnes die

zijn gericht op bewustwording en participatie.

Ad 3. IKV Pax Christi streeft naar gelijkwaardige en weder-

kerige relaties met partners in de gebieden waarin zij

werkt:

• partners worden betrokken bij de strategievorming en de

identificatie van programmatische mogelijkheden; 

• er vinden periodiek partnerconsultaties in de regio

plaats;

• programmaleiders zijn contactpersoon voor de partners

en hebben veelvuldig contact met hen;

• programmaleiders gaan, als de veiligheid in het conflict-

gebied dit toelaat, veelvuldig op veldbezoek.

• de samenwerking met partners geschiedt op basis van

het strategische meerjarenplan en de uitgewerkte jaar-

plannen. 

IKV Pax Christi kent een klachtenprocedure ten behoeve

van een snelle maar zorgvuldige afhandeling van klachten

of ongenoegens van alle belanghebbenden. Deze is gepubli-

ceerd op de website. Klachten worden vastgelegd in ons re-

latiebeheersysteem. De klachtenafhandeling is zowel

onderdeel van de directiebeoordeling conform de ISO-nor-

men als onderdeel van de externe audit door het CBF en in

het kader van ISO.

DDiirreeccttiiee

Msc Jan Gruiters, algemeen directeur

Ing. Freek Landmeter, directeur

RRaaaadd  vvaann  TTooeezziicchhtt

Dr. Tom Stoelinga, voorzitter 

MSc Paul van Aalst

Dr. Karel Blei, vicevoorzitter

Drs. Ria Braspenning

Dr. Philip Everts

Drs. Ruud Keulen 
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Inleiding
De geconsolideerde jaarrekening 2009 is evenals de enkel-

voudige jaarrekening van de Stichting Samenwerkingsver-

band IKV Pax Christi  opgesteld conform Richtlijn 650  voor

de Jaarverslaggeving Fondsenwervende instellingen (hierna

RJ 650). Alle overige geconsolideerde cijfers van de Neder-

landse organisaties zijn opgesteld overeenkomstig Richtlijn

640 voor organisaties zonder winststreven.

De hierna besproken financiële resultaten betreffen de ge-

consolideerde cijfers van  Stichting IKV,  Vereniging  Vre-

desbeweging Pax Christi,  Stichting

Samenwerkingsverband IKV Pax Christi, Stichting Pax

Christi Projecten,  Stichting Katholieke Vredesbeweging en

Pax Christi Horn of Africa Trust. Deze rechtspersonen zijn

bestuurlijk , organisatorisch en financieel zodanig met el-

kaar verbonden dat consolidatie een vereiste is conform

Richtlijn 650.

In dit jaarverslag is ook Pax Christi Horn of Africa  Trust in

de consolidatie opgenomen. Vanuit Pax Christi Horn of

Africa  Trust  in Nairobi, Kenia, worden met name activitei-

ten in het kader van het mediation en het Sudan Intergra-

ted Peace Program(SIPP)  gecoördineerd en ondernomen.

In de gemeenschappelijke werkorganisatie IKV Pax Christi

worden alle programma’s in het kader van de doelstellin-

gen van de Stichting IKV en de Vereniging Pax Christi uit-

gevoerd.

Sinds de oprichting van het Samenwerkingsverband IKV

Pax Christi worden er geen activiteiten meer uitgevoerd

binnen de Stichting Pax Christi Projecten. Voor de bestuur-

ders van deze stichting  is er geen noodzaak om deze  te

laten voortbestaan. Momenteel wordt onderzocht op welke

wijze  de ontbinding  op korte termijn zou kunnen plaats-

vinden. Overeenkomstig de statuten komt het batig saldo

na opheffing toe aan de vereniging Pax Christi. 

De stichting Katholieke  Vredesbeweging  beheert de huis-

vesting zaken van IKV Pax Christi. De geconsolideerde jaar-

rekening is goedgekeurd door de Raad van Toezicht van

IKV Pax Christi op 10 mei 2010.

Hoofdlijnen
Op hoofdlijnen kunnen wij op basis van de jaarrekening

2009 de volgende conclusies trekken:

• Het resultaat 2009 komt uit  17,5 duizend euro positief .

Dit resultaat is overeenkomstig de verwachtingen van de

directie.

• De particuliere fondsenwerving blijft achter bij de ver-

wachtingen. In 2009 is 90 procent van de financiële doel-

stelling gerealiseerd. IKV Pax Christi realiseert  zich dat

het meer inspanningen moet doen om het huidige ni-

veau te behouden. Groei in de fondswerving kan alleen

met forse additionele inspanningen. 

• De institutionele fondswerving heeft de verwachting

overtroffen en komt 12 procent hoger uit dan begroot.

Met name het programma Veiligheid & Ontwapening

kan hierdoor extra activiteiten ontplooien.

• IKV Pax Christi maakt zonder betaling van huurpennin-

gen gebruik van het pand waarin het stiltecentrum is ge-

vestigd. Deze donatie van deze huurlasten worden met

ingang van 2009 verwerkt in de jaarcijfers. 

• De inkomsten uit gezamenlijke acties blijven een fractie

achter bij de verwachtingen. Dit is gevolg van een verla-

ging van een aantal incidentele project financieringen.

De samenwerking met partners als Cordaid en Hivos ver-

loopt volgens planning. Hogere baten zijn voortgekomen

uit de samenwerkingsrelatie met ICCO .

• De sterke groei van de subsidie overheden worden ver-

oorzaakt door additionele financieringen van PSO en het

verkrijgen van nieuwe EU financieringen. Daarnaast

heeft IKV Pax Christi gelden ontvangen van Instituut

Clingendael ten behoeve van de activiteiten in het kader

van de Schokland-akkoorden.

• De doelmatigheid is een belangrijk aspect van de be-

drijfsvoering van IKV Pax Christi. In 2009 zijn wij er in

geslaagd een procentuele daling van kosten administra-

tie en beheer te realiseren.  Het percentage besteed aan

doelstelling is ten opzicht van vorig jaar op hetzelfde

hoge peil gebleven van 92 procent.

• IKV Pax Christi programma’s hadden in verschillende re-

gio’s mee- en tegenvallers. Het Kaukasus programma on-

dervindt nog steeds de gevolgen van de oorlog in Georgië

eind 2008 en zal de activiteiten op een andere wijze moe-

ten voortzetten. De thematische vredesprogramma’s

Financiën
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hebben hun activiteiten aanzienlijk kunnen uitbreiden

door additionele financieringen. In overleg met Pax

Christi Internationaal en de ambassade in Khartoem,

Soedan, is de duur van het  SIPP programma in Soedan

op budgetneutrale wijze verlengd. 

IKV Pax Christi hecht groot belang aan actieve betrokken-

heid van haar achterban bij programma’s. Deze betrokken-

heid is medebepalend voor haar maatschappelijke

legitimatie. De investeringen in maatschappelijk draag-

vlakactiviteiten stijgen hierdoor.

Beleid reserves
Op basis van een door PriceWaterhouseCoopers uitge-

voerde risicoanalyse uit 2007 hebben het bestuur van de

stichting IKV en de Ledenraad van vereniging Pax Christi

het volgende geconcludeerd :

• het belangrijkste risico is ontstaan door de inbreng van

personeel en activiteiten in de Stichting Samenwerkings-

verband IKV Pax Christi;

• de omvang van dit risico is berekend op basis van een

scenario waarbij er na 2010 geen MFS-subsidie door het

ministerie van Buitenlandse zaken wordt verstrekt. Daar-

mee zou de dekking voor langlopende verplichtingen

aan personeel en partnerorganisaties wegvallen.

Op basis hiervan hebben beide partijen in 2007 besloten

om elk garant te staan voor dit risico voor

een totaal bedrag van € 1.160.000,- per organisatie. Een bij-

stelling van de uitgangspunten is nog niet

noodzakelijk gebleken. De omvang van de eigen reserve en

garanties zijn voldoende om de continuïteit

van de stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi te

borgen.

De garantie van Pax Christi wordt gevormd door de Vereni-

ging Pax Christi, de stichting Katholieke

Vredesbeweging en de Stichting Pax Christi Projecten. In

geval van opheffing en ontbinding van genoemde stichtin-

gen is de vereniging Pax Christi begunstigde van de posi-

tieve saldi. Het voor de garantie ingebrachte vermogen van

de drie rechtspersonen bedraagt in totaal 365 duizend

euro. De resterende garantie wordt afgedekt door de op-

brengstwaarde van het kantoorpand. De Stichting Katho-

lieke Vredesbeweging is overeenkomstig de langlopende

huurovereenkomst tot en met 2028 begunstigde van de op-

brengst van pand indien de eigenaar besluit tot verkoop.

De opbrengstwaarde wordt geschat op een bedrag dat

hoger is dan de omvang van de garantstelling van de ver-

eniging Pax Christi.

De garantie van IKV wordt gevormd door vermogen van de

stichting IKV. 

Beleggingsbeleid
Uitgangspunt voor het beleggingsbeleid is de instandhou-

ding van de waarde van de hoofdsom. IKV

Pax Christi heeft gekozen voor een sterk risicomijdende

wijze van beleggen. Er wordt derhalve niet

belegd in aandelen of obligaties, al dan niet ter beurse ge-

noteerd. Liquide middelen die niet op korte

termijn nodig zijn voor operationele activiteiten worden

belegd in direct opvraagbare spaarrekeningen

en korte termijn deposito’s.

Normen op het gebied van mensenrechten en milieu, in

combinatie met een redelijk rendement, zijn belangrijke

aspecten bij de keuze van de banken waarmee IKV Pax

Christi samenwerkt. Gebleken is dat het in stand houden

van de financiële vaste activa door de stichting Katholieke

Vredesbeweging niet langer past binnen het geformuleerde

beleid van de gezamenlijke organisaties. In de loop van

2010 zal de stichting afstand doen van deze activa en om-

zetten in liquide middelen.
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Geconsolideerde Jaarrekening 2009
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De identiteit van de Stichting IKV kenmerkt zich door de

oecumene en het politiek-maatschappelijke engagement

over vrede- en veiligheidsvraagstukken, en het uitdagen

van de deelnemende kerken tot stellingname en participa-

tie. Het IKV bestuur bewaakt de missie en de hoofdlijnen

van het strategische beleid. Het IKV bestuur levert daar-

naast, ter inspiratie voor het dagelijkse vredeswerk, een bij-

drage aan visieontwikkeling op gebied van actuele

politieke en maatschappelijke ontwikkelingen. 

Het IKV bestuur is in 2009 viermaal in vergadering bijeen

geweest over onder meer de volgende onderwerpen. IKV be-

stuur treedt ook zelfstandig op naar buiten.

Europa als vredesproject 
De Werkgroep Europa, die door het IKV bestuur is inge-

steld, sluit haar werkzaamheden af met de nota Richting

geven aan Europa. Europa als vredesproject. Hierin roept

het IKV politiek, kerken en maatschappelijke organisaties

en burgers op om Europa van een nieuw vredeselan te

voorzien. Het rapport, dat wordt gepresenteerd en bespro-

ken tijdens de Vredeswerkdag op 9 mei 2009 en wordt ge-

publiceerd voor de Europese verkiezingen op 4 juni 2009,

levert een bijdrage aan het voortgaande Europadebat door

de waarde te benadrukken die het heeft op het gebied van

vrede en de democratische rechtstaat. Het rapport is koste-

loos te downloaden vanaf de website.

Het spreken van de kerken over oorlog
en vrede
De kerken hebben de aanhoudende plicht om te spreken over

vrede en gerechtigheid. Hoe spraken de kerken zich hierover

uit in het verleden en hoe doen zij dit nu als het gaat om ac-

tuele conflicten, zoals in Irak en Afghanistan? En wat is de

impact van het kerkelijk spreken in de politiek, in de kerke-

lijke gemeenschappen en het maatschappelijk middenveld?

Het IKV bestuur heeft om dit te bestuderen een werkgroep in

gesteld. Een rapport hierover wordt in 2010 verwacht.

Afghanistan
Het IKV bestuur spreekt meerdere keren over de situatie in

Afghanistan, de strategie die tot nu toe gevolgd is en de rol

die Nederland zou kunnen of moeten spelen in Afghani-

stan. Een definitieve notitie zal in het voorjaar van 2010

verschijnen.

IKV leerstoel  
Het Interkerkelijk Vredesberaad participeert in de IKV leer-

stoel Citizens involvement in War Situations aan de Vrije

Universiteit te Amsterdam. Tijdens de jaarlijkse ontmoe-

ting tussen bestuur en de bijzonder hoogleraar prof. dr.

M.J. Faber wordt verslag gedaan van de activiteiten. Bijna

dertig studenten volgen de cursussen. Daarnaast vindt er

een doctoraal onderzoek plaats in het Midden-Oosten loopt

er een project over academic freedom met een toespitsing

op de situatie in Irak.

Het IKV bestuur heeft besloten om de leerstoel ook na

2010, als de huidige bijzonder hoogleraar met emeritaat

gaat, te continueren. Wel zal de leeropdracht opnieuw wor-

den gedefinieerd, waarbij voor het IKV bestuur de relevan-

tie voor de kerkelijke vredesbeweging geëxpliciteerd dient

te worden. 

De betrokkenheid van de deelnemende
kerken
Het IKV bestuur wil de relatie met en de betrokkenheid

van de deelnemende kerken versterken. Vanouds worden

Rondetafelbijeenkomsten belegd met de in het IKV partici-

perende kerkgenootschappen. Omdat deze bijeenkomsten

een te geringe deelname kennen, is besloten deze een an-

dere vorm te gaan geven. De participerende kerkgenoot-

schappen zullen hiertoe afzonderlijk worden

geconsulteerd.

Vooral de Vredesweek en de daaraan voorafgaande Vredes-

werkdag blijken belangrijke momenten om kerken bij het

vredeswerk te betrekken. Op verzoek van het IKV bestuur

wordt actief deelgenomen aan het Seeds of Change festival

eind september in de Rotterdamse binnenstad.

Het bestuur van het IKV heeft intensief meegedacht met

het Strategisch Meerjarenplan (SJMP) van de werkorganisa-

tie voor de periode 2010 - 2015. Het bestuur heeft daarbij

ondermeer aangegeven te hechten aan aspecten die te

maken hebben met Mondiaal Burgerschap.
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Samenstelling IKV bestuur
Het IKV bestuur bestaat uit dertien leden. Vanuit de kerken

zijn er acht kerkelijke zetels en vijf zogeheten kwaliteitsze-

tels. De acht kerkelijke zetels zijn als volgt verdeeld:

Rooms-katholieke Kerk, Protestantse Kerk in Nederland

(elk twee bestuursleden), Remonstrantse Broederschap,  Al-

gemene Doopsgezinde Sociëteit, Oudkatholieke Kerk en

Evangelische Broedergemeente. 

De samenstelling van het IKV bestuur was per 31 december

2009 als volgt: 

• Jan Pronk, voorzitter, kwaliteitszetel; 

• Mijnke Bosman-Huizinga, Remonstrantse Broederschap;  

• Jack Bogers, kwaliteitszetel;  

• Marijke van Grafhorst, Protestantse Kerk in Nederland; 

• Jan Gruiters, kwaliteitszetel;  

• Frans Bauke van der Meer,  RKK; 

• Ineke Schenk, Oud-katholieke Kerk; 

• Ben Schennink, RKK;  

• Johan Strijk, Evangelische Broedergemeente;

• Willemijn Verkoren, kwaliteitszetel;

• Caecilia van Peski, kwaliteitszetel. 

Er is gedurende het gehele jaar een vacature van de Alge-

mene Doopsgezinde Sociëteit. Ook stond er een vacature

open van de Protestantse Kerk in Nederland (tweede zetel).

Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht IKV houdt toezicht op het IKV be-

stuur en in het bijzonder op de activiteiten die verbonden

zijn aan de eigen identiteit en missie van het IKV. De Raad

van Toezicht is per 31 december als volgt samengesteld:

John Grin, voorzitter, Karel Blei en Peter van der Vlies.



De Ledenraad heeft tot taak om, vanuit de katholieke iden-

titeit van Pax Christi en haar verbondenheid met de katho-

lieke sociale leer, de missie en de hoofdlijnen van het

strategische beleid te bewaken. Daarnaast ontwikkelt de

Ledenraad visies op overstijgende thema’s en dilemma’s

die betrekking hebben op actuele vredesvra    agstukken.

Deze vormen een inspiratiebron voor het concrete vredes-

werk. De Ledenraad helpt mee aan het borgen van de rela-

tie met de leden, de bredere achterban en het katholieke

netwerk en maatschappelijke organisaties. De Ledenraad

onderhoudt een actieve relatie met Pax Christi Internatio-

naal.

De Ledenraad is in 2009 driemaal bijeen geweest waarin

onder meer de visiedocumenten van de werkgroepen zijn

besproken die door de Ledenraad zijn ingesteld om speci-

fieke thema’s op het gebied van oorlog en vrede te bestude-

ren. De voorzitter van deze werkgroepen komt uit de

Ledenraad, de andere leden van de werkgroepen zijn veelal

deskundigen van buiten en binnen de organisatie.

Vrede en gerechtigheid  
De evangelische oproep tot vrede en gerechtigheid  is de in-

spiratiebron van  de vredesbeweging Pax Christi.  Het is

ook de titel van het visiedocument over dilemma’s bij vre-

desonderhandelingen dat in het verslagjaar door de Leden-

raad is vastgesteld.  Directe aanleiding voor het

visiedocument waren de vredesonderhandelingen tussen

de Lord’s Resistance Army en de Oegandese regering die

door Pax Christi zijn geïnitieerd en de dilemma’s waarmee

de vredesbeweging werd geconfronteerd als het gaat om

het ingewikkelde vraagstuk van  gerechtigheid in de over-

gang van een conflictsituatie naar vrede.  Eén van deze di-

lemma’s is de vraag  hoe enerzijds voorkomen  kan worden

dat er weer naar de wapens gegrepen wordt en anderzijds

daders van oorlogsmisdaden vrij blijven rondlopen, de

doden worden vergeten en levende slachtoffers en nabe-

staanden aan hun lot worden overgelaten. Bij vredesbespre-

kingen is vaak sprake van een ugly peace, waarbij een prak-

tisch haalbare vrede en recht in elkaars vaarwater komen.

Naast het consulteren van een groot aantal deskundigen

heeft Pax Christi ook de eigen leden en andere geïnteres-

seerden uitgenodigd mee te denken. De Ledenraad heeft

daarom op 19 juni een infodebat georganiseerd over vrede

en gerechtigheid waarbij de vredesonderhandelingen  tus-

sen de Lord’s Resistance Army en de Oegandese overheid

en de rol van IKV Pax Christi in de onderhandelingen tot

voorbeeld zijn genomen. Anita Böcker, die leiding gaf aan

de werkgroep, en Nico Plooijer die zelf bij de onderhande-

lingen aanwezig is geweest, lichtten de dilemma’s toe.

Spanningen met het Internationaal Strafhof die de uitleve-

ring zoekt van de topmannen van de LRA wegens oorlogs-

misdaden en het sterke verlangen van de lokale bevolking

om tot een vredesovereenkomst te komen, werden uit de

doeken gedaan. Dit leidde  tot een levendig debat met stel-

lingen tussen Bert van Roermund, hoogleraar filosofie en

een van de auteurs, Kon Kolei, voormalig kindsoldaat in

Soedan en de aanwezigen in de zaal. Het visiedocument

Vrede en Gerechtigheid is zowel in het Nederlands als het

Engels verschenen en te downloaden vanaf de website. De

inzichten zullen gedeeld worden met andere secties van

Pax Christi Internationaal,  professionals in het veld en

met alle andere geïnteresseerden in deze problematiek.

Voorkomen is beter dan oorlogvoeren
In december publiceerde  Pax Christi het rapport ‘Voorko-

men is beter dan oorlogvoeren’ dat onder verantwoorde-

lijkheid van de werkgroep Technologie, Vrede en

Mensenrechten is uitgebracht. In dit  rapport worden

trends in militaire en andere technologische ontwikkelin-

gen en de verwachte implicaties voor vrede en mensen-

rechten geanalyseerd. Voor de vredesbeweging en haar

bondgenoten is het van belang om deze ontwikkelingen te

volgen, te analyseren en te beoordelen op de kansen en ge-
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varen voor de vrede.  In het verlengde hiervan is het open-

baar debat ‘Future warfare; wordt oorlog een spel?’ georga-

niseerd dat onder leiding stond Kees Homan, lid van de

ledenraad. Tijdens dit debat was  Ineke Malsch, voorzitter

van de werkgroep,  een van de sprekers en werd er levendig

gedebatteerd over de vraag of  hightech wapens inderdaad

leiden tot ‘schone’ oorlogen met weinig burgerslachtoffers. 

Het rapport ‘Voorkomen is beter dan oorlogvoeren’ is gra-

tis te downloaden vanaf de website.

Vredeseducatie
De Ledenraad heeft in 2009 een onderzoek laten verrichten

naar vredeseducatie op middelbare scholen spelen, welke

methoden er voor vredeseducatie worden gebruikt en

welke behoefte aan vredeseducatie er bestaat. Het onder-

zoek zal begin 2010 zijn afgerond.

Pax Christi Leerstoel
De Pax Christi Leerstoel aan de Radboud Universiteit te Nij-

megen kreeg een  nieuwe invulling. Afscheid werd genomen

van prof dr. Ann Pauwels die tot het verslagjaar zich bezig

heeft gehouden met beleidsmatige dilemma’s bij VN opera-

ties. Per 1 mei is  prof. dr. Désirée Verweij benoemd tot bij-

zonder hoogleraar ‘Normatieve en beleidsmatige 

dilemma’s van multilaterale vredesoperaties’. 

Désirée Verweij maakt tevens deel uit van de Ledenraad van

Pax Christi. Haar onderwijs, onderzoek en publicaties kun-

nen zo voor de komende  jaren een ondersteuning bieden

aan het vredeswerk.

Samenstelling ledenraad 
De Ledenraad van  Pax Christi Nederland heeft per 31 de-

cember 2009 de volgende samenstelling: 

• bisschop Ad van Luyn s.d.b. (president Pax Christi Neder-

land, bisschop van Rotterdam); 

• Jan Peters S.J. (vicepresident Pax Christi Nederland, oud-

bestuurder Radboud Universiteit Nijmegen); 

• Sophie van Bijsterveld,(lid van de Eerste Kamer, jurist

Universiteit van Tilburg); 

• Anita Böcker (rechtssocioloog aan de Rechtenfaculteit

van de Radboud Universiteit van Nijmegen); 

• Kees Homan (generaal-majoor der mariniers b.d. en advi-

seur verbonden aan Instituut Clingendael);

• Eliane Keulemans (coördinator Soeterbeeck programma

van de Radboud Universiteit Nijmegen).

• Jan Stuyt S.J. (pastoor in Nijmegen en deken van Nijme-

gen); 

• Désirée Verweij: hoogleraar militaire ethiek Nederlandse

Defensie Academie te Breda en bijzonder hoogleraar Rad-

boud Universiteit Nijmegen. 

Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht van Pax Christi maakt in zijn geheel

deel uit van de Raad van Toezicht van de Stichting IKV Pax

Christi en komt in principe alleen in dat verband nog bij-

een. Per 31 december 2009 was deze Raad van Toezicht als

volgt samengesteld: Tom Stoelinga (voorzitter) 

Ria Braspenning en Ruud Keulen.

Stichting katholieke vredesbeweging
(Stikav)
De Stikav is opgericht door  Pax Christi Nederland en heeft

volgens de statuten (artikel 2) als doel ‘het bevorderen en

het propageren van vredeswerk, in het bijzonder door het

verlenen van financiële steun aan de Nederlandse sectie

van de Internationale Vredesbeweging Pax Christi, een en

ander in de ruimste zin van het woord’.

Ten behoeve van Pax Christi vervult de Stikav uitsluitend

nog de rol van beheerder van het Pax Christi Centrum op

Hoog Catharijne te Utrecht.

Het bestuur van de Stikav is in 2009 eenmaal bijeengeko-

men. Aan de orde waren de goedkeuring van de jaarreke-

ning Stikav 2008 en de gevolgen van de herstructurering

van Hoog Catharijne voor het Pax Christi Centrum.

Het bestuur van Stikav was per 31 december 2009 als volgt

samengesteld:

Pieter Rookmaker, voorzitter; Gerard de Groot en Gerard

Snijders (leden).

Stichting Pax Christi projecten
De stichting heeft ten doel het uitvoeren van projecten en

diensten ten behoeve van de vereniging Vredesbeweging

Pax Christi Nederland en derden voor  zover deze passen

binnen de doelstellingen (artikel 2 van de statuten). De be-

stuursleden en de Raad van Toezicht vormen een personele

unie met die van de Vereniging Pax Christi Nederland. Per

1 januari 2007 zijn alle medewerkers en vredespro-

gramma’s al overgenomen door het samenwerkingsver-

band IKV Pax Christi. De stichting voert daarom geen

activiteiten meer uit en zal vermoedelijke in de loop van

2010 worden opgeheven.



Nucleaire ontwapening
Op verzoek van de Ledenraad van Pax Christi Nederland en

het bestuur van het IKV is in februari 2009 het rapport

‘Nieuwe kansen voor Nucleaire Ontwapening’ uitgebracht.

Het rapport is opgesteld door een gezamenlijke werkgroep

van IKV en Pax Christi, waarbij onder meer oud-premier

Ruud Lubbers als adviseur is opgetreden. Het rapport consta-

teert dat de wereld nog steeds leeft onder de dreiging van

nucleaire wapens. Ondanks het einde van de Koude Oorlog

zijn er nog meer dan 25.000 kernwapens. Duizenden ervan

staan op scherp en zijn binnen enkele ogenblikken te lance-

ren. De belofte van de kernwapenstaten (in het Non-prolife-

ratieverdrag, 1968) om te werken aan een Kernwapenvrije

wereld is na 40 jaar nog steeds niet ingelost. De rol die kern-

wapens spelen bij internationale spanningen is de laatste

jaren juist toegenomen. De dreiging met nucleaire vernieti-

ging van het menselijk leven op grote schaal is moreel on-

aanvaardbaar. De belofte van een kernwapenvrije wereld

moet eindelijk gerealiseerd worden! De presentatie van het

rapport en het bijbehorende appel in februari 2009 was de

start van een nieuwe campagne voor een kernwapenvrije we-

reld die wordt geleid door de werkorganisatie IKV Pax

Christi. Elders in het jaarverslag is meer informatie te vin-

den over het verloop van deze campagne. Het rapport is kos-

teloos te downloaden vanaf de website.

Forumbijeenkomsten
In 2009 is besloten om gemeenschappelijke forumbijeen-

komsten te houden waar de leden van het IKV Bestuur en

van de Pax Christi Ledenraad aan deelnemen. 

Doelstellingen van dit forum zijn

• het verdiepen van de samenwerking en gemeenschappe-

lijkheid 

• het vergroten van de inhoudelijke betrokkenheid 

• gemeenschappelijke bezinning op de bijdrage aan het

maatschappelijk debat vanuit verschillende perspectie-

ven; 

• informatie-uitwisseling over activiteiten van het IKV ge-

richt op de deelnemende kerken en het oecumenische

netwerk, en van Pax Christi, gericht op Pax Christi Inter-

nationaal en het katholieke netwerk. 

In 2009 zijn drie forumbijeenkomsten gehouden. Deze

stonden vooral in het teken van het strategisch meerjaren-

plan voor de planperiode 2011 – 2015. Het nieuwe strategi-

sche meerjarenplan is in november 2009 door zowel het

IKV bestuur als de Pax Christi Ledenraad goedgekeurd.

Daarnaast heeft het forum gesproken over een aantal actu-

ele majeure onderwerpen waaronder mondiaal burger-

schap, Afghanistan, een kernwapenvrije wereld en de rol

van de kerken.
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