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Bestuursverslag

Inleiding

Hierbij presenteert de directie de jaarrekening van de Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax
Christi. De Raad van Toezicht heeft de jaarrekening goedgekeurd op 10 mei 2010. KPMG heeft op
basis van haar bevindingen een goedkeurende verklaring afgegeven voor bijgaande jaarrekening.

De missie van IKV Pax Christi luidt:

IKV Pax Christi werkt samen met betrokken burgers en partners in conflictgebieden aan het bescher-
men van human security, het voorkomen en beéindigen van gewapend geweld en het opbouwen van
rechtvaardige vrede.

Voor het organogram en een verdere toelichting op de doelstellingen van de Stichting de samenstel-
ling van besturen en de raad van toezicht en de verdeling van verantwoordelijkheden, gebaseerd op
een heldere scheiding tussen bestuur en toezicht, verwijzen wij naar het jaarverslag. In het jaarver-
slag is tevens de verantwoordingsverklaring van het bestuur en de Raad van Toezicht van IKV Pax
Christi opgenomen.

Bestuur en toezicht

De samenwerking van IKV en Pax Christi is per 2007 gebundeld in de stichting Samenwerkingsver-
band IKV Pax Christi. Sinds de oprichting is deze stichting de werkorganisatie van beide organisaties
en worden hier binnen alle programma’s in het kader van hun doelstellingen uitgevoerd.

De stichting IKV en de vereniging Pax Christi zijn als afzonderlijke vredesbewegingen met een eigen
identiteit en onderscheidende kenmerken de primaire opdrachtgevers van de werkorganisatie. Het
bestuur van het IKV zal vanuit de oecumenische identiteit en de ledenraad van Pax Christi vanuit de
rooms-katholieke identiteit de werkorganisatie inspireren met nieuwe visies op actuele vredesvraag-
stukken en daarmee op hoofdlijnen richting geven aan de strategische ontwikkeling van het vredes-
werk. Het Strategisch Meerjaren Plan 2007 — 2010 van IKV Pax Christi is is ontwikkeld in nauw over-
leg met en goedgekeurd door het bestuur van het IKV en de ledenraad van Pax Christi.

De Raad van Toezicht IKV Pax Christi houdt toezicht op het bestuur van de werkorganisatie, de effi-
ciénte inzet van mensen en middelen en volgt kritisch de ontwikkelingen binnen de organisatie en
programma’s op een strategisch niveau. Deze raad bestaat uit zes leden waarvan er drie door het
IKV bestuur en drie door de Pax Christi ledenraad benoemd worden. De Raad van Toezicht heeft in
2009 vijfmaal vergaderd. Eind 2009 stelde de Raad van Toezicht een zelfevaluatie op, op basis daar-
van zijn profielschetsen opgesteld voor nieuwe leden van de Raad en is een aanzet gegeven voor de
agendering van strategische issues voor de komende jaren.

De statutaire directieleden van IKV Pax Christi leggen als bestuurders verantwoording af over het
strategisch beleid aan de Raad van Toezicht van IKV Pax Christi. Over de voortgang van de implemen-
tatie van het strategisch meerjarenplan rapporteert de directie op hoofdlijnen aan het IKV Bestuur en
de ledenraad van Pax Christi.



Doelmatigheid
IKV Pax Christi waarborgt haar doelmatigheid door sturing op en verankering van

e zorgvuldige inzet van middelen;
e doelmatigheid van de bedrijfsvoering;
e doelmatigheid van het beleid.

Voor de sturing op doelmatigheid maakt IKV Pax Christi gebruik van kwaliteitssystemen. IKV Pax
Christi hanteert het INK-model voor de ordening van de diverse resultaatgebieden van onze organi-
satie en voor het plannen en monitoren van organisatieverbetering en vernieuwing. INK wordt daar-
om gebruikt in ons strategisch meerjarenplan en de daarop gebaseerde, jaarplannen en —verslagen.

In 2009 heeft IKV Pax Christi de kwaliteit van de organisatie verder kunnen versterken en is het ISO
certificaat 9001:2008 verkregen voor de gehele organisatie en alle werkprocessen. Hierdoor is doel-
matige planning, uitvoering, control en verbetering (PDCA-cyclus) van processen stevig verankerd en
zijn preventieve en corrigerende maatregelen ingebouwd. Jaarlijks vindt een directiebeoordeling en
externe audit door een erkend certificatiebureau plaats van alle relevante processen.

Dit betekent dat IKV Pax Christi een gedocumenteerd kwaliteitsmanagementsysteem heeft, bestaan-
de uit een kwaliteitsbeleid en met specifieke doelstellingen en vastgelegde taken en procedures.
Door de internationale ISO-norm als standaard te nemen, kunnen wij onze interne procesbeheersing
beter borgen en de bestuurbaarheid van de organisatie optimaliseren. We zien ISO en de metingen
die in het kader hiervan worden verricht als een belangrijke volgende stap binnen het INK-model om
voortdurend te verbeteren.

VFI en CBF

IKV Pax Christi is lid van de Vereniging van Fondsenwervende Instellingen (VFI) en houdt zich aan alle
door het VFI opgestelde gedragscodes. Daarnaast is IKV Pax Christi gecertificeerd door het Centraal
Bureau Fondsenwerving die bepaalde voorwaarden stelt aan de opstelling van de jaarrekening.

In 2009 heeft het Samenwerkingsverband IKV Pax Christi het CBF Keurmerk voor goede doelen ver-
kregen. Zowel het IKV als Pax Christi waren reeds houder van dit keurmerk. Voor deze organisaties is
of wordt op vrijwillige basis afstand gedaan van het keurmerk.

Het keurmerk betekent dat het Centraal Bureau van de Fondsenwerving periodiek op onafhankelijke
wijze toetst of IKV Pax Christi aan criteria en principes voldoet op het gebied van:

bestuur en toezicht;

beleid;

fondsenwerving, voorlichting en communicatie;
besteding van de middelen;

verantwoording in de richting van alle belanghebbenden.

Lh Wh =

In 2009 heeft IKV Pax Christi met een nieuwe externe accountant gewerkt in verband met de alge-
mene richtlijn op het gebied van good governance die periodieke wisseling van de externe accoun-
tant voorschrijft. In samenspraak met de accountant is geinvesteerd in de administratieve organisatie
om beheer en verantwoording op een geavanceerder niveau te brengen. Wij hebben gewerkt aan



een verdere optimalisatie van de ondersteuning van programmaleiders bij de financiéle sturing en
beheer van hun programmabudgetten.

Met het oog op verdere professionalisering van particuliere fondswerving is in 2009 een nieuw rela-
tiebeheerssysteem operationeel geworden. De groei van additionele inkomsten uit particuliere en
institutionele fondsenwerving (0.m. vermogensfondsen) en daarmee het vermijden van eenzijdige
financiéle afhankelijk verloopt echter (te) traag. In 2009 zijn initiatieven genomen om deze groei te
versnellen, waaronder het in dienst nemen van een institutionele fondsenwerver.

Beleggingsbeleid

Uitgangspunt voor het beleggingsbeleid is de instandhouding van de waarde van de hoofdsom. IKV
Pax Christi heeft gekozen voor een sterk risicomijdende wijze van beleggen. Er wordt derhalve niet
belegd in aandelen of obligaties, al dan niet ter beurse genoteerd. Liquide middelen die niet op korte
termijn nodig zijn voor operationele activiteiten worden belegd in direct opvraagbare spaarrekenin-
gen en korte termijn deposito’s.

Normen op het gebied van mensenrechten en milieu, in combinatie met een redelijk rendement, zijn
belangrijke aspecten bij de keuze van de banken waarmee IKV Pax Christi samenwerkt.

Bezoldiging
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning, vacatie of

presentiegeld. Onkosten, zoals reiskosten, worden vergoed op basis van reéel gemaakte kosten. In
2009 is € 1.111 aan onkosten van de Raad van Toezicht vergoed.

De beloning van de directie, tevens het bestuur, van IKV Pax Christi is gebaseerd op de arbeidsvoor-
waardenregeling Protestante Kerk Nederland en past binnen de VFI-Adviesregeling beloning direc-
teuren van goede doelen (Commissie Herkstroter). Deze beloningsregeling kent een puntenscore toe
op basis van functiezwaarte, complexiteit van activiteiten en financieringswijze, organisatorische
complexiteit en het directiemodel. In 2008 is de score opnieuw berekend. De Raad van Toezicht heeft
vastgesteld dat directie hierbij uit kwam op functiegroep G, in 2009 is hierin geen verandering opge-
treden.

functie maximaal werkelijk
jaarinkomen inkomen
functiegroep G in€
Voorzitter /algemeen directeur 1,0 FTE 95.807 85.485
Directeur 0,9 FTE 95.807 77.146

* op fulltime basis, bruto inclusief vakantietoeslag en eindejaarsuitkering

TABEL: inkomsten directie

Jaarrekening 2009

De jaarrekening 2009 is opgesteld conform de Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen van de
Raad voor de Jaarverslaggeving (hierna RJ 650). Het resultaat over 2009 is bijna 49 duizend euro posi-

tief en voldoet daarmee aan de verwachtingen van de bestuurders.

Het voorstel tot resultaatbestemming is door de Raad van Toezicht goedgekeurd en daarmee is het
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gehele resultaat toegevoegd aan de aan de continuiteitsreserve. In onderstaande tabel is het resul-
taat van 2009 in vergelijking met voorgaand en komend jaar weergegeven.

Resultaatontwikkeling 2008 “ 2010
becragenx€ 1000,

Baten 7.882 8.848 8.642 9.092
Lasten 7.821 8.799 8.592 9.041
Resultaat 61 49 50 51

* cijfers 2008 en begroting 2009 en 2010 aangepast in verband met stelselwijziging verwerking donaties huisvesting

TABEL : Resultaatontwikkeling

De bedragen in de jaarrapportage van het Samenwerkingsverband wijken in beperkte mate af van de
cijfers in jaarrekening. Dit is een gevolg van een doorgevoerde stelselwijziging in de verwerking van
de donatie huisvesting. Deze wijziging heeft in overleg met de accountants plaatsgevonden nadat de
jaarrapportage is opgesteld en verspreid.. De wijziging heeft gevolgen voor de toerekening van lasten
aan activiteiten , maar heeft geen gevolgen voor de bepaling en bestemming van het resultaat.

Ten behoeve van vergelijking zijn de baten en lasten ten behoeve van de doelstellingen van de Pax
Christi Horn of Africa Trust verwerkt in bovenstaande opstelling. Aan beide zijden is hier mee een
bedrag va n 669 duizend euro gemoeid. Deze aanpassing heeft geen gevolgen voor de bepaling en
bestemming van het resultaat.

Over het geheel genomen zijn de bestedingen aan de doelstelling conform begroting. Voor enkele
programma’s is substantieel additionele gelden geworven. Meest opvallende is hierbij het themati-
sche programma, waarbij de activiteiten rond nucleaire ontwapening fors konden worden uitgebreid.

Benchmarks
IKV Pax Christi hanteert enkele financiéle kengetallen die behulpzaam zijn bij de sturing op doelma-

tigheid en inkomstendiversificatie. In onderstaande tabel zijn deze weergegeven. De berekening is op
basis van de geconsolideerde cijfers.

Benchmarks Realisatie Begroting Realisatie Begroting
2008 2009 2009 2010
1. Kosten fondsenwerving 12% 21% 22% 25%
2. MFS subsidie 45% 44% 48% 46%
3. Kosten beheer & administratie 6% 10% 7% 9%
4. Besteed aan doelstelling 90% 87% 91% 89%
5. Eigen bijdrage (MFS) 34% 36% 33% 32%

TABEL : Benchmarks

ad 1:
Kosten eigenfondsenwerving (particulier) als percentage van de opbrengst eigen fondsenwerving. Het
CBF maximum is gemiddeld 25% over een periode van drie jaar. IKV Pax Christi blijft binnen het daar-



voor gestelde criterium. In relatie tot voorgaand jaar heeft IKV Pax Christi extra inspanningen gedaan
om de inkomstenstroom op peil te houden.

ad 2:

MFS-subsidie als percentage van de totale baten. Dit percentage laat een stabiel verloop zien.

Dit criterium is geen verplichting ten aanzien van externe stakeholders en geeft de ontwikkeling weer
van de verdeling van de inkomensstroom.

ad 3:

Kosten beheer & administratie als percentage van de totale lasten (exclusief buitengewone lasten).

De kosten van beheer en administratie zijn gemaakt in het kader van de interne beheersing en admini-
stratievoering en kunnen derhalve niet aan de doelstelling of fondsenwerving worden toegerekend.
IKV Pax Christi streeft er na om dit percentage zo laag als mogelijk te houden.

ad 4:

Kosten besteed aan doelstelling als percentage van de totale lasten (exclusief buitengewone lasten).
Dit kengetal geeft weer in welke mate inkomsten direct besteed worden aan activiteiten om de doel-
stellingen na te streven. Een percentage rond de 90% wordt door de organisatie als goed ervaren.

ad 5:

Dit percentage geeft de “eigen bijdrage” in de totale baten weer. Dit ten opzichte van de baten die
direct (MFS) of indirect via het Ministerie van Buitenlandse Zaken lopen. De berekening is conform
het MFS stramien. Dit percentage mag vanaf 2009 niet beneden 25% komen. In de komende periodes
zal voornamelijk op de eigen bijdrage worden gestuurd. Veiligheidshalve streeft IKV Pax Christi naar
een percentage ruim boven de 30%.

Baten / beschikbaar voor doelstelling

De totaal gerealiseerde baten in 2009 zijn bijna 3% hoger dan het voorgaande jaar. In verband met
de stelselwijziging verwerking donatie huisvesting zijn de vergelijkende cijfers over 2008 en de begro-
ting 2009 aangepast. Deze is verwerkt in de institutionele fondsenwerving.

Op hoofdlijnen is de stijging van de inkomsten ten opzichte van de vorige verslagperiode een gevolg
van de toename van subsidie ondanks een verlaagde opbrengst op de particuliere fondsenwerving.
Indien de gerealiseerde baten worden afgezet tegen de begroting valt dezelfde tendens te constate-
ren met daarbij een afname van de baten uit gezamenlijke acties. Na de opstelling van de cijfers
wordt op de verschillen ingegaan.

Baten 208 | 2000 | 2010
bedragen x€ 1.000.

Particuliere fondsenwerving 543 571 700 650
Institutionele fondsenwerving * 521 704 637 692
Baten gezamenlijke acties 3.017 3.112 3.260 2.822
Subsidies overheden 3.784 4.442 4.035 4913
Overige baten 17 19 10 15
Totaal 7.882 8.848 8.642 9.092

* cijfers 2008 en begroting 2009 en 2010 aangepast in verband met stelselwijziging verwerking donaties huisvesting

TABEL : Baten beschikbaar voor doelstelling



Particuliere fondsenwerving

Op basis van onderzoek in Nederland door de Vereniging Fondsenwervende Instellingen (VFI) en
informatie van gelieerde internationale organisaties kan geconcludeerd worden dat alle fondswer-
vende organisaties in meer of mindere mate last hebben van de economische crisis. Met name in het
eerste halfjaar van 2009 waren de gevolgen nog sterk merkbaar. In de tweede helft van het jaar was
er een kentering te zien. Als de kentering doorzet is de verwachting dat de donaties en giften in 2010
zullen toenemen ten opzichte van het huidige niveau . IKV Pax Christi zal zich op termijn meer moeite
moeten getroosten om particuliere fondswerving op het huidige niveau te kunnen stabiliseren.

De ontvangen legaten zijn te klein in aantal om daar een tendens uit te halen. Gemiddeld

bedraagt een ontvangen erfenis/ legaat tussen de vijf en tienduizend euro. Incidenteel worden hoge-
re bedragen ontvangen. Duidelijk is te merken dat legaten in toenemende mate gedeeld moeten
worden met andere organisaties. IKV Pax Christi heeft via erfenissen belangen verworven in nagela-
ten onroerend goed. De exacte hoogte van het bedrag en het tijdstip van verkrijgen zijn lastig te be-
palen en zijn overeenkomstig de bepalingen buiten de baten 2009 gehouden.

Voor de verwerving van erfenissen en legaten werd deelgenomen aan het project Goede doelengids
van de VFI. Daarmee wordt extra aandacht verkregen bij notarissen (adviseurs bij het opstellen van
testamenten) en op de bijbehorende website (waar mensen zich kunnen oriénteren op erkende goe-
de doelen). De juridische en fiscale afhandeling van erfenissen werd uitbesteed aan een daarin ge-
specialiseerd bureau.

Om minder afhankelijk te worden van eenmalige donaties is op het eind van het jaar begonnen met
een test voor het werven van machtigingen onder leden en donateurs. IKV Pax Christi heeft in verge-
lijking met andere goede doelen erg weinig machtigingen.

De test was erg succesvol en de vervolgactie begin 2010 heeft geleid tot een verdrievoudiging van
het aantal machtigingen. De actie werd uitgevoerd door een gerenommeerd telemarketingbureau
dat veel ervaring heeft in het werken voor goede doelen. Naast het feit dat er machtigingen afgege-
ven werden bleek ook dat het jaarbedrag per gever aanzienlijk toenam. Mensen die een machtiging
afgegeven hebben zullen nog slechts beperkt om extra bijdragen gevraagd worden.

In 2009 werd veel aandacht besteed aan de implementatie van een nieuw relatiebeheer systeem
voor de administratie van leden, donateurs en belangstellenden, parochies en gemeenten, vastleg-
ging van activiteiten etc.

Institutionele fondsenwerving

Naast de inspanningen voor particuliere fondsenwerving merkt IKV Pax Christi dat op het terrein van
de institutionele fondsenwerving een intensievere aanpak en begeleiding van donoren noodzakelijk
is. Ofschoon de begrote cijfers gehaald zijn, blijkt het in de praktijk erg lastig om nieuwe fondsen aan
te boren en de relatie met bestaande donoren op een adequaat peil te houden. Daartoe heeft IKV
Pax Christi nieuwe stappen ondernomen om fondsenwerving professioneler aan te pakken. Er is een
full time institutioneel fondsenwerver aangetrokken, die als eerste aan de slag gaat met het structu-
reel verankeren van institutionele fondsverwerving binnen de organisatie. Naast de institutionele
contracten die de organisatie heeft zullen nieuwe fondsen aangesproken worden aan de hand van
nieuw geformuleerde project- en programmavoorstellen. Aan de hand hiervan zal een interne werk-
strategie bepaald worden die moet leiden tot een structurele inbedding van deze activiteiten binnen
de organisatie.

Een andere belangrijke verantwoordelijkheid van de institutionele fondsenwerver is het opbouwen
en onderhouden van structurele relaties met donoren. Nieuwe institutionele donoren zullen geiden-



tificeerd en benaderd worden. Onze blik zal zowel gericht zijn op Nederland alsmede op het buiten-
land. Met name komen in beeld : de EU, overheden zoals bijvoorbeeld Noorwegen en internationale
fondsen. Doelstelling is om drie project/programma voorstellen te ontwikkelen in 2010, en die in te
dienen bij deze donoren. Het is de verwachting dat vanaf 2011, naast de reeds bestaande contrac-
ten, nieuwe institutionele fondsen binnen zullen komen. Doelstelling voor de komende 5 jaar is om
ieder jaar een verhoging van 10% te realiseren op de institutionele fondsen.

De stichting Katholieke Vredesbeweging beheert de huisvestingzaken van IKV Pax Christi en stelt
huisvesting beschikbaar aan IKV Pax Christi om niet. Daartoe heeft het stichtingsbestuur een huur-
overeenkomst met een looptijd tot 2028 ondertekend. De verhurende partij, de Zusters van de Eu-
charistie, hebben een huurprijs om niet in de overeenkomst laten opnemen. De actuele huurwaarde
van het pand bedraagt 192 duizend euro. Deze donatie wordt met ingang van 2009 in de jaarcijfers
opgenomen onder de institutionele fondswerving. De vergelijkende cijfers van het voorgaande jaar
zijn aangepast.

Baten uit gezamenlijke actie

De strategische samenwerking met Cordaid, ICCO en Hivos levert dit jaar een totale inkomsten-
stroom op van 2,2 miljoen euro en is daarmee stabiel ten opzicht van het voorgaande jaar. Van deze
organisaties ontvangt IKV Pax Christi naast de structurele bijdrage voor bepaalde projecten additio-
nele projectfinanciering van ruim 52 duizend euro in 2009.

Het Hoorn van Afrika programma richt zich vooral op Soedan. Het programma richtte zich voorna-
melijk op ondersteuning van de implementatie van het Comprehensive Peace Agreement (CPA),
maar verlegt de aandacht gaandeweg naar de periode na het referendum. Voor dit Sudan Integrated
Peace Building Programme (SIPP) ontvangt IKV Pax Christi een totaal bedrag van bijna 3 miljoen
euro waarvan 0,8 miljoen in 2009. De uitvoering van het programma geschiedt in samenwerking met
Pax Christi Internationaal.

Subsdies overheden

Uit het Medefinancieringsstelsel van het Ministerie van Buitenlandse Zaken ontvangt IKV Pax Christi
ruim 15 miljoen euro in de periode 2007 tot en met 2010. Op basis van de ingediende plannen is in
2009 3,9 miljoen euro van deze middelen toegewezen aan de activiteiten . Ten opzichte van 2008 is
dit een stijging van ongeveer 0,4 miljoen. Met name de stijging in de ter beschikkinggestelde midde-
len van PSO en de MATRA bijdrage stijgen de baten uit subsidie beduidend ten opzichte van het
voorgaande jaar en ten opzichte van de opgestelde begroting. Daarnaast is een ontvangst van Insti-
tuut Clingendael van ruim 73 duizend euro in deze categorie verantwoord.

Overige baten
De overige baten hebben volledig betrekking op genoten rente op tegoeden bij banken en ontvangen
dividenden op aangehouden financiéle vaste activa.

Lasten / besteed aan doelstelling

Conform RJ 650 is in de bijlage bij de jaarrekening een tabel toegevoegd waaruit de lastenverdeling is
opgenomen. Hierin is zichtbaar uit welke kostensoorten de bestedingen aan doelstelling en de ver-
wervingskosten van de fondsenwerving en beheer & administratie zijn opgebouwd. Het resultaat
hiervan op hoofdlijnen is zichtbaar gemaakt in onderstaande tabel. De direct aan projecten bestede
uren worden via een nacalculatorisch tarief als organisatiekosten aan de projecten en daarmee aan
programma’s en doelstellingen toegerekend. Het tarief bevat naast de personeelskosten ook opsla-
gen voor de diverse organisatiekosten.



Lasten 208 | 2000 | 2010
bedragen x€ 1.000.

Maatschappelijk draagvlak 1.106 1.132 1.191 1.366
Thematische Vredesprogramma's 894 1.272 844 1.082
Regionale Vredesprogramma's 5.166 5.725 5.546 5.920
Kosten Fondsenwerving 66 128 150 163
Beheer & Administratie 455 542 861 510
Overige kosten & Bijzondere lasten 134- - - -

Totaal 7.553 8.799 8.592 9.041

* cijfers 2008 en begroting 2009 en 2010 aangepast in verband met stelselwijziging verwerking donaties huisvesting

TABEL : Lasten

Uit de vergelijking blijkt dat de doelstellingen Maatschappelijk Draagvlak en Thematische Program-
ma’s ten opzichte van de Regionale Vredesprogramma'’s relatief arbeidsintensief zijn. In Regionale
Vredesprogramma’s wordt samengewerkt met lokale partners, waardoor er relatief minder urenin-
zet nodig is van eigen medewerkers. In onderstaande tabel wordt dit onderscheid weergegeven door
de totale lasten te verdelen naar directe projectkosten en indirect toegerekende lasten, met name
zijn dit personeelskosten.

Toegerekende laten

Prgrammakosten (x € 1.000,-) direct indirect
Maatschappelijk draagvlak 357 775 1.132
Thematische vredesprogramma's 484 788 1.272
Regionale vredesprogramma's 3.690 2.036 5.725
4.531 3.599 8.129

Tabel : Lasten onderverdeeld naar toerekening

De bestedingen op Maatschappelijk Draagvlak zijn lager uitgekomen dan begroot maar hoger dan in
2008. De bestedingen op activiteiten van de identiteitsdragers is verdubbeld ten opzichte van 2008.

Op de Thematische Programma's is substantieel meer besteed dan in 2008 én dan begroot voor
2009. Dit is een gevolg van extra beschikbare financiering en daarmee ruimte voor additionele activi-
teiten. Voor het onderdeel veiligheid en ontwapening betreft dit met name de activiteiten op het
gebied van nucleaire ontwapening.

Gaande 2009 is besloten het programma Economische Dimensies van Conflict (EDC) te integreren in
het regionale Afrika programma aangezien de activiteiten zich in dit continent concentreren.



Programma kosten in 2009

Realisatie Begroting

in€ in€
Maatschappelijk Draagvlak
- Maatschappelijk Draagvlak 210.338 339.178
- ldentiteitsdragers 146.752 150.000

357.090 489.178

Thematische programma's
- Veiligheid en ontwapening 292.048 169.589
- EDC 192.128 169.589
484.176 339.178

TABEL : Bestedingen aan maatschappelijk draagvlak en thematische programma's

De activiteitenkosten bestaan uit de kosten van afgesloten partnercontracten plus de overige directe
projectkosten en bedragen per doelstelling :

Programma kosten in 2009

Realisatie Begroting

in€ in€
Regionale Vredesprogramma's
- Zuid Oost Europa 478.575 381.575
- Kaukasus 139.392 211.986
- Midden Oosten 868.873 678.356
- Grote Meren Gebied 308.289 296.781
- Hoorn van Afrika 1.196.706  1.508.767
- West Afrika 66.993 84.795
- Azié 84.137 100.000
- latijns Amerika 286.610 199.589
- Ontwikkeling, Monitoring & Evaluatie 260.039 209.795

3.689.614 3.671.644

TABEL : Bestedingen aan regionale vredesprogramma's
Voor wat betreft de regionale vredesprogramma’s kan het volgende worden gesteld.

Het programma Zuidoost-Europa heeft in lijn met de beleidsvoornemens minder besteed dan in
2008. De extra besteding ten opzichte van de begroting 2009 is gedekt door extra projectfinancie-
ring.

Het Kaukasus Programma heeft een lagere besteding die nog steeds het gevolg is van de oorlog in
Georgié in eind 2008. Het vermogen van partners om programma’s te implementeren was in deze
regio al beperkt. In 2009 zijn nieuwe initiatieven ontplooid waarmee de besteding in de komende
jaren waarschijnlijk zal toenemen.



Het Midden-Oostenprogramma heeft additionele financiéle ruimte weten te creéren en daardoor
meer activiteiten kunnen uitvoeren. De betrokkenheid van IKV Pax Christi bij deze regio is hiermee
versterkt.

Het Grote Meren Programma heeft zich conform begroting ontwikkeld en heeft daarmee de omvang
van haar activiteiten geconsolideerd.

Binnen het Hoorn van Afrika Programma heeft het Sudan Integrated Peace Programme net als in
2008 een lagere besteding dan begroot. Dit ten gevolge van een lagere absorptiecapaciteit. Eind
2009 is dit in overleg met Pax Christi Internationaal en de ambassade in Khartoem opgevangen door
een budgetneutrale verlening van de programmaduur.

Net als in 2008 is het budget voor het West Afrika Programma gedurende het jaar in overleg met Pax
Christi Internationaal in omvang beperkt.

Het Azié Programma is geconsolideerd op het niveau van 2008 en komt daarmee lager uit dan be-
groot. Een heroriéntatie van regionale activiteiten rond Afghanistan en Pakistan zal in 2010 wellicht
tot verhoging van de besteding leiden.

Het Latijns Amerika Programma is er in geslaagd gaande weg het jaar additionele fondsen te werven.
Hiermee hebben zij hun activiteiten substantieel kunnen uitbreiden.

Op de budgetlijn Ontwikkeling, Monitoring en Evaluatie was al meer begroot dan in 2008 en er werd
zelfs nog meer besteed dan begroot voor 2009. Dit is te herleiden naar kosten ten behoeve van de
aanvraag van subsidie van het Ministerie van Buitenlandse Zaken voor de periode 2011 t/m 2015,
niet gebudgetteerde evaluaties, investeringen in kwaliteit (ISO-certificatie en verbetering van het
financieel beheer.)

Samengevat zijn de bestedingen voor de verschillende doelstellingen redelijk conform begroting ge-
realiseerd.

Personeel

Voor het vergroten en delen van de vakbekwaamheid van personeel is de faciliterende structuur van
groot belang. In 2009 is derhalve het instrument van de gesprekscyclus verder ontwikkeld, dat is ge-
richt op het formuleren en bereiken van persoonlijke doelstellingen, competentieontwikkeling en
ontwikkeling van inhoudelijke expertise. De invoering van dit instrument start in 2010. Door middel
van functiedifferentiatie zullen we in 2010 extra groeiruimte in de arbeidsvoorwaarden creéren voor
medewerkers die excelleren en om de loopbaanmogelijkheden te vergroten.

Kengetallen personeel
2009 2008

Formatie per 31-12 in FTE 55,4 47,5
Verlooppercentage 16,2% 13,8%
Aantal vrijwilligers 24 18
Aantal stagiaires 9 10
Opleidingsbudgetin % over totale 5,4% 2,4%
Ziekteverzuimpercentage* 2,8% 1,8%

TABEL : kengetallen
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Het ziekteverzuimpercentage bij IKV Pax Christi is laag ten opzichte van het landelijk beeld. Het lan-
delijk ziekteverzuimpercentage (bron : CBS) was 4,3% in 2008. Door het ingezette beleid om de ar-
beidsovereenkomsten meer in lijn te brengen met de doorlooptijd van de programma’s levert een
gewenst hoger verlooppercentage op . In 2009 heeft een organisatiebreed opleidingstraject gelopen
om de effectiviteit van de medewerkers te vergroten. Dit verklaart de stijging van het opleidingsbud-
get in verhouding tot de loonsom. In 2010 zal aan opleidingen 3% van de loonsom worden besteed.

Aantal personeelsleden per 31 december 2009

Afdeling/team pers. FTE
Midden-Oosten/Azié 8 7,8
Zuid-Oost Europa / Kaukasus 9 7,3
Afrika / Latijns Amerika 9 7,8
Veiligheid en Ontwapening 8 6,5
Communicatie 11 9,4
Ondersteuning (FA, P&O, OFFice) 11 9,1
Ondersteuning management 3 2,2
Directie 2 2,0
Identiteit 2 1,6
Beleidsmedewerker 2 1,7

65 55,4

TABEL : personeelsoverzicht

Vooruitzichten

In dit derde jaar van de planperiode 2006 t/m 2010 is in de eerste plaats gewerkt aan het realiseren
van de strategische doelstellingen die in het Strategisch Meerjarenplan 2007 t/m 2010 zijn uiteenge-
zet:

e Het vergroten van de politieke impact

e Het verdiepen van onze kennis

e Het verbreden van de achterban

e Het verhogen van de kwaliteit

e de differentiatie van de inkomsten

Daarnaast stond het jaar 2009 onmiskenbaar in het teken van strategievorming met het oog op de
periode 2011 — 2015. Hierin zijn twee trajecten te onderscheiden.

In de eerste plaats werkte IKV Pax Christi, in vervolg op de midtermreview in 2008, aan een nieuw
strategisch meerjarenplan (SMJP) voor de periode 2011 — 2015. In november is dit strategisch meer-
jarenplan “Met het oog op vrede” vastgesteld door de Raad van Toezicht IKV Pax Christi en goedge-
keurd door het bestuur van IKV en de ledenraad van Pax Christi, de oprichters en primaire opdracht-
gevers van het samenwerkingsverband IKV Pax Christi.

In de tweede plaats werkte IKV Pax Christi in samenwerking met alliantiepartijen Amnesty Internati-
onal, ECCP en Press Now aan een nieuwe subsidieaanvraag onder MFS Il. De ontwikkeling van het
strategisch meerjarenplan stelde IKV Pax Christi in staat zich op basis van een eigen agenda voor de
toekomst voor te bereiden op de subsidieaanvraag. Het SMJP was richtinggevend in het proces van
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alliantievorming en vormde het fundament voor de subsidieaanvraag. Onder de titel Freedom from
Fear diende IKV Pax Christi als penvoerder mede namens genoemde alliantiepartijen een program-
mavoorstel in gebaseerd op haar strategisch meerjarenplan. Per april 2010 heeft de Alliantie verno-
men dat zij door het Ministerie geselecteerd is om een uitgebreide subsidieaanvraag in te dienen. Per
eind 2010 zal moeten blijken hoeveel van de aangevraagde subsidie aan de alliantie zal worden toe-
gekend.

Utrecht, 10 mei 2010

F.J.T. Landm
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Financieel Verslag



Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

BALANS

(na resultaatsbestemming)

31 december 31 december
2009 2008
€ €

ACTIVA
Materiéle vaste activa 398.529 521.311
Rekening-courant verhoudingen 235.157 453.539
Vorderingen 521.465 551.103
Liquide middelen 1.015.999 876.991

2.171.150 2.402.944
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Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

BALANS

(na resultaatsbestemming)

31 december 31 december
2009 2008
€ €

PASSIVA
Continuiteitsreserve 442.636 393.710
Kortlopende schulden
Subsidieverplichtingen 1.027.294 1.493.410
Crediteuren 322.265 119.409
Overige verplichtingen 378.955 396.415

1.728.514 2.009.234

2.171.150 2.402.944

15



STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Particuliere fondsenwerving
Institutionele fondsenwerving
Gezamenlijke acties

Subsidies overheden

Overig

LASTEN

Besteed aan doelstelling :
Maatschappelijk draagvlak

Thematische vredesprogramma's

Regionale vredesprogramma's
8 prog

Kosten fondsenwerving

Beheer & administratie

RESULTAAT

Resultaat uit bedrijfsvoering

Bijzondere baten & lasten

Bedrijfsresultaat

Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

2009 2009 2008
€ € €
begroting

570.946 700.000 542.815
703.811 637.000 521.216
2.443.429 3.260.000 3.017.396
4.441.978 4.035.000 3.783.980
18.895 10.000 17.429
8.179.059 8.642.000 7.882.836
1.132.162 1.191.000 1.105.867
1.271.978 844.000 893.761
5.056.247 5.546.000 5.165.954
7.460.387 7.581.000 7.165.582
127.457 150.000 66.101
542.289 861.000 454,754
8.130.133 8.592.000 7.686.437
48.926 50.000 196.399
- - 133.758-
48.926 50.000 62.641

16



Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

STAAT VAN HERKOMST EN BESTEDING VAN MIDDELEN

Resultaat boekjaar
Afschrijvingen
Mutaties vorderingen
Mutaties schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen materiéle vaste activa

Desinvesteringen materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Netto kasstroom

Liquide middelen per 1 januari

Liquide middelen per 31 december

Mutatie liquide middelen
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2009 2008
€ €
48.926 62.643
166.611 186.313
248.020 331.810
280.721- 1.765.348-
182.836 1.184.582-
43.829- 9.665-
43.829- 9.665-
139.007 1.194.247-
876.992 2.071.239
1.015.999 876.992
139.007 1.194.247-



Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat

1. De jaarrekening van de stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi is opgesteld in
overeenstemming met Richtlijn 650 voor Fondsenwervende instellingen en de voorschriften van
het Medefinancieringsstelsel van het Ministerie van Buitenlandse Zaken.

2. In de jaarrekening 2009 is een wijziging doorgevoerd in de presentatie van het gebruik van het
pand Godebaldkwartier 74 in Utrecht. De Stichting Katholieke Vredesbeweging heeft een
huurovereenkomst ondertekend met de verhuurder met een looptijd tot en met 2028. De
huurprijs is om niet, de waarde ervan wordt getaxeerd op 192.000 euro huurlasten per jaar. De
huurder van het pand stelt deze ter beschikking aan de stichting Samenwerkingsverband IKV Pax
Christi. In de jaarrekening van STIKAV en het Samenwerkingsverband IKV PAX Christi zijn de
donaties opgenomen, de virtuele huurlast is opgenomen in de laatst vermelde jaarrekening. De
cijfers 2008 zijn voor vergelijkingsdoeleinden aangepast. De huurlast is in beide boekjaren gelijk.
De verandering heeft derhalve geen invloed op resultaatbepaling en —bestemming in
voorgaande jaren.

3. Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen,
handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten worden bij de eerste
opname verwerkt voor reéle waarde. Na de eerste opname worden de financiéle instrumenten
gewaardeerd op de geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. Indien er
geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde. De reéle waarde is bepaald als contante waarde van de toekomstige
kasstromen.

4. De bedragen in de jaarrekening zijn in Euro’s. Activa en passiva luidend in vreemde valuta zijn
omgerekend tegen per balansdatum geldende wisselkoersen.

5. De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingprijs verminderd met de afschrijving
op basis van de geschatte economische levensduur. Daarbij is rekening gehouden met eventuele

restwaarde.

De jaarlijkse afschrijving wordt bepaald op basis van de volgende systematiek:

- automatiseringsapparatuur en —software : eerste jaar 40%, tweede jaar 30%,
derde jaar 20%, vierde jaar 10%.

- meubilair en overige apparatuur : lineairin 5 jaar.

- systeem voor ledenadministratie : lineair in 5 jaar.

- verbouwingskosten : lineairin 10 jaar.

- oprichtingskosten : lineair in 4 jaar.

6. Subsidieverplichtingen waarvan het besluit tot toekenning in het boekjaar is medegedeeld
worden geheel ten laste van het boekjaar gebracht.
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10.

11.

12.

Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

De aangehouden continuiteitsreserve voldoet aan de eis van het CBF
Voor zover er sprake is van bestemmingsreserve is de bestemming door het bestuur bepaald.
De beperking in de besteding van de bestemmingsfondsen is door derden bepaald.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

In 2006 hebben het bestuur van de stichting IKV en de ledenraad van de vereniging Pax Christi
besloten om inkomsten uit particuliere en institutionele fondsen van beide organisaties in te
brengen als inkomsten voor het samenwerkingsverband. Dit onder aftrek van door beide
identiteitsdragers benodigde middelen voor (eigen) activiteiten en organisatiekosten. Specifiek
aan IKV of Pax Christi toegeschreven legaten blijven hierbij buiten beschouwing, als mede
resultaten uit voorgaande boekjaren. Beide organisaties IKV en Pax Christi besteden de
uitvoering van hun programma's en diensten uit aan de Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax
Christi.

De baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar dat de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

De organisatiekosten worden op basis van het werkelijk aantal bestede uren tegen een
nacalculatorisch tarief toegerekend aan:

a. Doelstellingen,
b. Kosten werving baten
c. Kosten van Beheer en Administratie.

In de Tabel Toelichting Lastenverdeling is een specificatie opgenomen.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

Toelichting op balans

Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

Cumulatieve aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Volledig afgeschreven activa uit cumulatieve aanschafwaarde

en afschrijvingen gehaald, ter waarde van

Rekening courant verhoudingen
Stichting Katholieke Vredesbeweging
Stichting IKV

Vereniging Pax Christi

Stichting Pax Christi Projecten

Vorderingen

Matra

Intervida

PSO

EG

PCI/SIPP

Overige donoren

Sub-totaal

Voorschotten

Vooruitbetaalde verkrijgingskosten MFS 11 2011-2015

Vooruitbetaalde bedragen en waarborgsommen
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31 december
2009
€

521.311
43.829
166.611-
398.529

668.433
269.904

30.555

4.091
47.092
178.974
5.000
235.157

106.746
89.862
2.113
52.215
1.506
252.442
61.374
65.550
142.099
521.465

31 december
2008
€

697.959
9.665

186.313-

521.311

655.159
133.848

146.118

53.893
260.244
139.401
453.538

132.468
139.035

73.263
344.766
24.378
181.959
551.103



Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

Toelichting op balans (vervolg)

Liquide Middelen

Deposito's met looptijd korter dan 3 maanden
Saldi bij Nederlandse banken

Kassaldi

Continuiteitreserve
Continuiteitreserve per 1 januari
Mutatie overeenkomstig besluit tot resultaatsbestemming

Continuiteitreserve per 31 december

De stichting IKV en de vereniging Pax Christi staan garant voor de
continuiteit van de stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi,

met een maximum van € 1.160.000,- per organisatie

Subsdieverplichtingen
Betalingsverplichting toegekende subsidies
Overig nog te betalen projectkosten
Vooruitontvangen MFS

Vooruitontvangen subsidies

Crediteuren

Overige kortlopende verplichtingen
Belastingen en premies

Reservering vakantierechten

Te betalen salarissen en pensioenpremies

Overige schulden en overlopende passiva

Voor de huur van het pand Korte Elisabethstraat is een bankgarantie

afgegeven voor 9.407,81 euro.

21

31 december
2009
€

809.502
186.247
20.250

1.015.999

393.710
48.926
442.636

325.193
79.831

622.270

1.027.294

322.265

153.533
151.399
5.982
68.041
378.955

31 december
2008
€

251.044
601.693

24.254
876.991

331.068
62.642
393.710

261.493
185.155
120.000
926.762

1.493.410

119.409

130.496
138.328
38.029
1.226-
305.627



Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

Toelichting op resultatenrekening

Baten particuliere fondsenwerving

Bijdrage eigen fondsenwerving Vereniging Pax Christi
Bijdrage eigen fondsenwerving stichting IKV
Donaties

Legaten

Vredesweek collecte

Kloosteracties

Baten institutionele fondsenwerving
Niza

Overige donoren binnenland
Donoren buitenland

Overige baten eigen fondsenwerving / institutioneel

Baten uit gezamenlijke acties

Cordaid strategische samenwerking
Cordaid projectfinanciering

ICCO strategische samenwerking
ICCO projectfinanciering

Hivos strategische samenwerking
Hivos projectfinanciering
PCI/SIPP

Wilde Ganzen

Subsidies overheden

Ministerie van Buitenlandse Zaken (MFS)
PSO

Matra

Instituut Clingendael

Uit het programma Medefinancieringsstelsel (MFS) van het Ministerie
van Buitenlandse Zaken is voor de periode 2007 tot en met 2010 een
totaalbedrag van EUR 15.090.000 toegezegd.
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2009

417.911
116.582
36.453

570.946

70.931
222.519

410.361

703.811

1.235.335
29.549
459.000
23.474
550.000

146.071

2.443.429

3.870.224
259.738
238.058

73.958

4.441.978

2008

275.000
75.000
167.062
1.237
10.446
14.070
542.815

45.382
288.641

187.193

521.216

1.242.321

35.000
421.000
13.175
550.000
19.911
666.102
69.887

3.017.396

3.518.214
174.937
90.829
3.783.980



Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

Toelichting op resultatenrekening (vervolg)

2009 2008
% of € % of €
Overige baten
Ontvangen rente op bankrekeningen 18.895 17.429
Besteed aan doelstelling
Op projectmatige basis worden de bestedingen aan doelstelling onderverdeeld
in drie categorién. De integrale kosen worden aan programma's toegerekend.
Prgrammakosten (x € 1.000,-) direct indirect Totaal
Maatschappelijk draagvlak 357,1 775,1 1.132,2
Thematische vredesprogramma's 484,2 787,8 1.272,0
Regionale vredesprogramma's 3.020,6 2.035,6 5.056,2
3.861,9 3.598,5 7.460,4
basis van de uitkomsten van de tijdregistratie vindt toerekening plaats.
In de Tabel lastenverdeling is dit gedetailleerd zichtbaar gemaakt.
Percentage besteed aan doelstelling 91% 91%
Kosten Eigen Fondsenwerving
De direct en indirecte aan Fondsenwerving toe te rekenen integrale kosten
worden noodzakelijk geacht om de instandhouding van de fondsenwerving
te garanderen. Conform de richtlijnen van het CBF keurmerk is een percentage
van 25% als maximaal toelaatbaar.
Percentage kosten eigen fondsenwerving 22% 12%
Beheer & Administratie
Kosten gemaakt ten behoeve van de interne beheersing en administratievoering
worden niet toegerekend aan de doelstellingen of fondsenwerving en apart
zichtbaar gemaakt.
Percentage kosten beheer en administratie 7% 6%
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Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

Toelichting op resultatenrekening (vervolg)

2009 2008
€x1.000,- €x1.000,-
Specificatie Personeelskosten
Brutolonen 2.121,9 2.003,1
Toeslagen 304,3 220,5
Sociale lasten 306,4 273,4
Pensioenen 241,4 204,8
2.974,0 2.701,8
Reiskosten 103,4 90,2
Inhuur 102,8 194,3
Overige kosten 166,6 45,7
372,8 330,2
Totaal 3.346,8 3.032,0
Aantal FTE per balansdatum 55,4 FTE 47,5 FTE
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Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

2009

Voorstel resutaatbestemming

Resultaat 48.926

Resultaatbestemming

Ten gunste van continuiteitsreserve 48.926

Vaststelling en goedkeuring
De jaarrekening van Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

over 2009 is opgesteld en ondertekend door de bestuurders en
goedgekeurd door Raad van Toezicht op 10 mei 2010 inclusief

het al verwerkte voorstel tot resultaatbestemming.

Toelichting bezoldiging Directie en Raad van Toezicht

Directie
Salariskosten van de twee bestuurders (1,9 fte) tevens directie,

inclusief werkgeverslasten en pensioenlasten bedroegen

Voorzitter/algemeen directeur 102.667
Directeur 81.797

De directie is ingeschaald conform de arbeidsvoorwaarden regeling
Protestante Kerken Nederland (PKN) en is in overeenstemming met de
adviesregeling beloning directie van de VFI (code Wijffels)

De bestuurders vervullen geen betaalde nevenfuncties

Raad van Toezicht
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden
geen beloning, vacatie of presentiegeld. Onkosten, zoals reiskosten

worden vergoed op basis van werkelijk gemaakte kosten 1.111
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2008

62.641

62.641

96.230
79.779

1.739
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Tabel : Toelichting lastenverdeling

Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

in€
Lasten Maatschappelijk Thematische Vredes- Fondsenwerving Beheer & Totaal Totaal
Draagvlak Programma's programma's Administratie 2009 2008
1.  Subsidies en bijdragen - 95.578 1.670.142 - - 1.765.720 1.887.304
2. Aankopen en verwervingen 83.387 388.598 1.350.476 75.198 - 1.897.659 1.950.844
3. Publiciteit en communicatie 273.703 - - - - 273.703 209.799
4. Personeel 580.373 589.906 1.524.276 39.132 406.066 3.139.753 2.956.878
5. Huisvesting 58.083 59.037 152.547 3.916 40.638 314.221 130.395
6. Kantoorkosten 43.820 44.540 115.088 2.955 30.659 237.062 189.791
7.  Algemene kosten 35.377 35.958 92.914 2.385 24.752 191.387 56.501
8. ICT 22.402 22.770 58.836 1.510 15.674 121.192 101.570
9.  Afschrijving en rente 30.798 31.303 80.886 2.077 21.548 166.612 186.313
10.  Bestuurskosten 4.219 4.288 11.081 284 2.952 22.824 17.040
Totaal 1.132.162 1.271.978 5.056.246 127.457 542.289 8.130.133 7.686.435
13,9% 15,6% 62,2% 1,6% 6,7%
Bijzondere lasten - 133.758
Totaal lasten 8.130.133 7.820.193

Toelichting op lasten en verdeling :

1.
2.
3.

4.-12.

Betalingen aan partnerorganisaties waarmee in de uitvoering van projecten wordt samengewerkt.

Directe programmakosten zoals inkoop, inhuur en reis- en verblijfskosten

Directe programmakosten ten behoeve van communicatie zoals de Vredesweek en het blad 'Vrede Nu'

De totale kosten van de organisatie worden op basis van een nacalculatorische uurtarief via de urenbesteding toegerekend aan de programma's
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Aan: de Raad van Toezicht en de directie van Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax
Christi

Deze verklaring wordt mede afgegeven ten behoeve van het ministerie van Buitenlandse Zaken
in het kader van de subsidiebeschikking MFS 2007-2010.

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2009 van Stichting
Samenwerkingsverband IKV Pax Christi te Utrecht bestaande uit de balans per 31 december
2009 en de staat van baten en lasten over 2009 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van de directie

De directie van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
Jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 voor
fondswervende instellingen. Tevens is de directie verantwoordelijk voor de financiéle
rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde uitgaven zoals geformuleerd in het
Financieel Reglement van de Subsidiebeschikkingen 2007-2010. Deze verantwoordelijkheid
omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern
beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening
van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor
financigle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden
redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de Jjaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en
zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de Jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. Bij
de uvitvoering van deze controle zijn ook de aandachtspunten zoals genoemd in het
Controleprotocol Subsidiebeschikkingen MFS 2007-2010 betrokken. Een controle omvat het
uitvoeren van werkzaamheden ter verkrij ging van controle-informatie over de bedragen en de
toelichtingen in de jaarrekening.

KPMG Ac N.V,, ing hreven bij het h g in Nederland onder
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De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is athankelijk van de professionele
oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de
accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening
van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde
keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden
adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het
interne beheersingssysteem van de stichting. Tevens omvat een controle onder meer een
evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving
en van de redelijkheid van schattingen die de directie van de stichting heeft gemaakt, alsmede
een evaluatie van het algehele beeld van de Jjaarrekening.

Wijj zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi per 31 december 2009
en van het resultaat over 2009 in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jjaarverslaggeving
650 voor fondswervende instellingen.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Wij zijn van mening dat de in de Jaarrekening getoonde uitgaven voldoen aan de eisen van
rechtmatigheid zoals geformuleerd in het Financieel Reglement bij de Subsidiebeschikkingen
MFS 2007-2010.

Utrecht, 26 mei 2010

KPMG ACCOUNTANTS N.V.

Origineel getekend door: J.A.A.M. Vermeeren RA
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