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1. Inleiding

De directie presenteert hierbij de jaarrekening 2008 van de Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax
Christi.

De Raad van Toezicht heeft deze jaarrekening goedgekeurd op 28 mei 2009.

KPMG heeft op basis van haar controle op 28 mei 2009 een goedkeurende verklaring afgegeven voor
bijgaande jaarrekening

2. Hoofdlijnen
Op hoofdlijnen kunnen wij op basis van de jaarrekening 2008 de volgende conclusies trekken:

e Hetjaar 2008 is positief afgesloten. Er is een overschot van € 62.642 toegevoegd aan de con-
tinuiteitsreserve.

¢ In de begroting van 2008 was circa 10 % van de begroting bij vaststelling nog ongedekt. Deze
taakstelling is acceptabel geweest.

e De gerealiseerde inkomsten van IKV Pax Christi liggen op het niveau van de begroting.
De groei van het aandeel particuliere donaties verloopt traag. De concurrentie op de fondsen-
wervingsmarkt blijft groot terwijl er onder invioed van de financiéle en economische crisis min-
der geld gedoneerd zal worden. Uit onderzoek van het Nederlandse Donateurspanel (maart
2009) blijkt dat 30% van de huidige particuliere donateurs naar verwachting in 2009 minder
zal geven aan goede doelen. Dat percentage is mogelijk bij IKV Pax Christi lager aangezien
de vredesbeweging een zeer trouwe achterban kent. Daarnaast zullen charitatieve fondsen
naar verwachting minder doneren aan goede doelen doordat hun reserves verslechterd zijn.
Dit kan mogelijk een groei van de institutionele fondsenwerving bij IKV Pax Christi vertragen.
Ten opzichte van de begroting is het aandeel institutionele fondsenwerving gestegen.
Baten uit gezamenlijke acties zijn per saldo achter gebleven. Enerzijds zijn er meer inkomsten
via de samenwerking met ICCO gerealiseerd terwijl anderzijds de realisatie op de gelden via
Pax Christi Internationaal door vertraging in het SIPP-project (Sudan Integrated Peace Proces
) op een aanmerkelijk lager niveau ligt.
De realisatie van de subsidies overheden ligt op het niveau van de begroting.

¢ De doelmatigheid van IKV Pax Christi is als gevolg van professionalisering en een verbeterde
toerekeningsmethodiek gestegen zoals blijkt uit de procentuele daling van kosten administra-
tie en beheer en kosten fondsenwerving. Het percentage besteed aan doelstelling is opnieuw
licht gestegen tot 91%.

e |KV Pax Christi-programma’s hadden in verschillende regio’s mee- en tegenvallers. Drie
(sub)programma’s hadden te kampen met structurele onderbesteding, één van deze pro-
gramma’s is afgebouwd, de looptijd van één programma is verlengd, van één programma zal
in 2009 te bezien worden of de ambities moeten worden bijgesteld. Andere programma’s had-
den te maken met incidentele overbesteding door extra inkomsten of incidentele onderbeste-
ding door onvoorziene ontwikkelingen in de context. Zie voor nadere toelichting hoofdstuk 4.

e |KV Pax Christi wil de politieke impact van haar werk vergroten, dat leidt tot verschuiving van
activiteiten. De financieringsrol van IKV Pax Christi neemt af, de rol van IKV Pax Christi als
actor en makelaar neemt toe. Dit manifesteert zich in een afname van financiering van part-
ners (daling partnercontracten ten opzicht van begroting 2008 is 27% en 2007 is 30%) en een
toename van directe activiteitenkosten (stijging ten opzichte van begroting 2008 is 7%, ten
opzichte van 2007 nog -8%).

e |KV Pax Christi hecht groot belang aan actieve betrokkenheid van haar achterban bij pro-
gramma’s en heeft als beleidsvoornemen deze te vergroten. Deze betrokkenheid is medebe-
palend voor haar maatschappelijke legitimatie. De investeringen in maatschappelijk draag-
vlakactiviteiten stijgen hierdoor. (stijging t.0.v. 2007 13%).



3. Beleidsoverwegingen

3.1. Kwaliteit van het beheer

PriceWaterhouseCoopers heeft in het accountantsverslag 2007 geconcludeerd dat de kwaliteit van
beheer van IKV Pax Christi, ondanks de zware belasting als gevolg van de integratie van administra-
tieve systemen en procedures, voldoende tot goed is. Desondanks werd er ook een aantal verbeter-
punten door de directie onderkend:

e De beschikbare formatieruimte voor administratie en beheer behoeft uitbreiding.

¢ De administratie groeit in omvang en complexiteit door

- detoename van het aantal programma’s en subprogramma’s, partnerorganisaties
(zo’'n 200), gefinancierde projecten (+ 80), en de diversiteit aan donoren, die ieder hun
eigen voorwaarden stellen ten aanzien van de financiéle verantwoording,

- de keuze in de context van fragiele en gesloten samenlevingen samen te werken met
specifieke lokale partners die vaak institutioneel minder ontwikkeld zijn.. Dit stelt hoge
eisen aan de sturing, monitoring en beheersing van middelen.

¢ De gebonden programmafinanciering onder het MFS verkleint, in vergelijking met de onge-
bonden institutionele financiering onder het TMF, de flexibiliteit om middelen direct in aanslu-
ting op de contextuele actualiteit in te zetten. Dit stelt hogere eisen aan het budgetbeheer van
afzonderlijke programma’s, subprogramma’s en activiteiten. Dit zal naar verwachting in de
toekomst verder toenemen.

In de loop van 2008 is daarom een aantal investeringen gepleegd:

e Per 1 maart 2008 is een nieuwe controller aangesteld en is de formatieruimte voor financieel
beheer met ingang van november 2008 versterkt met 1 FTE. Verdere capaciteitsbehoeften
zullen in 2009 worden geévalueerd in het licht van het doorgaande verbeterproces..

e De partnercontacten zijn op het punt van beheersmaatregelen per 1 januari 2008 verbeterd.
Daarnaast is de partnerscan gestart die begin juni 2009 zal zijn afgerond. De toepasbaarheid
van beheersmaatregelen is een van de elementen die op basis van de partnerscan wordt be-
oordeeld.

e Het administratieve systeem en de daaraan ontleende periodieke managementinformatie zijn
verbeterd. Het proces van verbetering zal in 2009 voortgezet worden.

e De communicatie met en afstemming tussen budgetbeheerders en de financiéle administratie
zijn geintensiveerd en verbeterd. Ook dit proces van verbetering zal in 2009 voortgezet wor-
den.

Bij de accountantscontrole door KPMG bleek dat er geen enkele indicatie was voor afwijkingen van
enig materieel belang. KPMG constateerde dat er adequate financiéle monitoring heeft plaatsgevon-
den maar dat de kwaliteit van de vastleggingen van dossiergegevens op een hoger niveau kan wor-
den gebracht, zodat de volledigheid en de juistheid van baten en lasten op systeemniveau directer zijn
vast te stellen.

In 2009/10 heeft de verhoging van de kwaliteit van onze financiéle administratie op systeemniveau
een hoge prioriteit. Zoals al in het jaarplan 2009 is aangegeven, zullen we dit jaar starten met het ISO-
certificeren van enkele voor financieel beheer belangrijke processen. Dit zal het intern financieel be-
heer en controleprocessen verder optimaliseren.

3.2. Doelmatigheid

De herziene Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen is verplicht voor verslagjaren die aanvangen
op of na 1 januari 2008. Een van de bepalingen in de herziene richtlijn 650 is het hanteren van een
uniforme definitie van de kosten van beheer en administratie. Dit maakt onderlinge vergelijking van de
doelmatigheid mogelijk, voorzoverre organisaties met een verschillend primair proces met elkaar zijn
te vergelijken.



IKV Pax Christi heeft de herziene richtlijn al toegepast op de jaarrekening 2007 en vervulde hiermee,
samen met het hanteren van verschillende financiéle benchmarks, een voorhoederol in de sector. Om
te komen tot het doelmatigheidspercentage voor de jaarrekening 2007 zijn FTE's en de daarbij beho-
rende integrale kosten toegerekend aan de programma’s en activiteiten.

IKV Pax Christi beschikt echter over een tijdschrijfsysteem om daadwerkelijk gemaakte uren toe te
rekenen aan programma’s, subprogramma’s en activiteiten. Dit geeft een realistischer beeld van de
doelmatigheid dan toerekening van FTE’s. Als gevolg van deze verbeterde toerekeningmethode is het
percentage Kosten beheer & administratie gedaald van 13% in 2007 naar 7% in 2008.

3.3.Inkomstendiversificatie

IKV Pax Christi wil éénzijdige financiéle afhankelijkheid van een donor voorkomen en streeft daarom
naar inkomstendiversificatie. In de planperiode 2007 — 2010 streeft IKV Pax Christi naar verdere groei
in de particuliere en institutionele fondsenwerving. In 2008 is een traject om de particuliere als de insti-
tutionele fondsenwerving te verbeteren voortgezet.

Particuliere fondsenwerving

In 2008 is een particuliere fondsenwerver aangetrokken en is er geinvesteerd in randvoorwaarden
voor professionele fondswerving, waaronder de invoering van een nieuw centraal relatiemanagement-
systeem (CRM-systeem). Verder is de administratieve routing voor de inning van inkomsten uit fonds-
werving gestroomlijnd. Er ontstaat nu een beter inzicht in het “geefgedrag” van de achterban. Een en
ander heeft er toe geleid dat er in vergelijking tot voorgaande jaren een, zij het uiterst bescheiden,
hogere opbrengst is dan begroot: € 542.815,- ten opzichte van begroting 2008 € 535.000,-.

De totale baten eigen particuliere fondsenwerving van de drie rechtspersonen bedraagt € 663.523,-.

Conform de contourennota d.d. 2 februari 2006, die door respectievelijk het IKV Bestuur en de Pax
Christi Ledenraad op 8 februari 2006 is vastgesteld, worden de totale particuliere fondsen en instituti-
onele inkomsten van beide organisaties vanaf 2007 ingebracht als inkomsten voor het samenwer-
kingsverband. Dit onder aftrek van door beide identiteitsdragers benodigde middelen voor (eigen)
activiteiten. IKV en Pax Christi besteden de uitvoering van programma's en diensten uit aan de Stich-
ting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi.



In onderstaande tabel is weergegeven hoe de baten eigen fondswerving in de verschillende jaarreke-
ningen zijn opgenomen.

Baten EFW particulier Pax Christi IKV SAM Consolidatie
Contributies 131.826 131.826
Acties, donaties en legaten vredeswerk 206.175 132.707 192.815 531.697
naar SAM -275.000 -75.000 350.000 0
Totaal 63.001 57.707 542.815 663.523

Tabel 1 Baten eigen fondsenwerving particulier

Institutionele fondsenwerving

De baten uit eigen institutionele fondsenwerving bedragen € 521.216,- en is daarmee hoger dan be-
groot (€ 395.926,-), mede dankzij extra inkomsten uit een tiental fondsen en ondanks de niet gereali-
seerde bijdrage van Intervida.

Hoewel de institutionele fondsenwerving vruchten begint af te dragen, draagt het echter nog onvol-
doende bij aan de gewenste inkomstendiversificatie. Om die reden is besloten in 2009 maatregelen te
treffen dit te verbeteren, waaronder het aantrekken van externe fondsenwervende capaciteit, het for-
muleren van een plan van aanpak en budget met daarin een scherpe selectie van fundable program-
ma’s. De doelstelling voor 2009 is gesteld op € 700.000,-.

Onderstaande tabel geeft een beeld van particuliere en institutionele fondswerving over enkele jaren:

Realisatie | Realisatie | Begroting

2007 2008 2009
Particuliere fondswerving 490.902 542.815 700.000
Institutionele fondswerving 568.338 521.216 708.400
Totaal 978.240 | 1.064.031 | 1.408.400

3.4. Benchmarks

IKV Pax Christi hanteert enkele financiéle kengetallen die behulpzaam zijn bij de sturing op doelma-
tigheid en inkomstendiversificatie. De realisatie op vijf gehanteerde benchmarks is in onderstaande
tabel weergegeven. De berekening is op basis van de geconsolideerde cijfers.

Benchmarks Realisati Begroting Realisatie Begroting

2008 2008 2007 2009
1. Kosten fondsenwerving / particulier 12% 20% 20% 21%
2. Eigen bijdrage (MFS) 34% 36% 37% 36%
3. Kosten beheer & administratie 6 % 10% 13% 10%
4. Besteed aan doelstelling 90 % 89% 86% 87%
5. MFS subsidie 45% 44% 41% 44%

Tabel 2 Benchmarks / geconsolideerd

ad 1.

Kosten eigenfondsenwerving (particulier) als percentage van de opbrengst eigen fondsenwer-

ving. Het CBF maximum is 25%. Dit percentage is ten opzichte van de realisatie 2007 en de
begroting scherp gedaald. De medio 2008 ingezette professionalisering van de particuliere
fondsenwerving heeft geleid tot doelmatigheidswinst en een scherpere toerekening van kosten.

ad 2.

Dit percentage geeft de “eigen bijdrage” in de totale baten (berekend volgens het MFS-stramien

hst. 2.2.) weer. Voor de berekening van dit percentage zijn de totale baten verminderd met de
bijdragen die indirect met BZ / MFS geld gefinancierd zijn (Cordaid, ICCO, Hivos, PSO, Matra)
Dit percentage mag vanaf 2009 niet beneden 25% komen. Het niveau van IKV Pax Christi is

dus ruim voldoende.

De realisatie 2008 is wel iets lager dan in 2007. Dit is het gevolg van hogere indirecte BZ fond-

sen (PSP, Matra).



ad 3. Kosten beheer & administratie als percentage van de totale lasten (exclusief bijzondere lasten).
De kosten van beheer en administratie zijn gemaakt in het kader van de interne beheersing en
administratievoering en kunnen derhalve niet aan de doelstelling of fondsenwerving worden
toegerekend. Zie voor verdere toelichting punt 2.2, Doelmatigheid.

ad 4. Besteed aan doelstelling als percentage van de totale lasten (exclusief buitengewone lasten).
Dit percentage is licht gestegen mede als gevolg van een scherpere toerekening van kosten
fondsenwerving en kosten beheer en administratie.

ad5. MFS-subsidie als percentage van de totale baten. Dit percentage ligt op het niveau van de be-
groting. In het strategisch meerjarenplan 2007 — 2010 is aangegeven dat de directe overheids-
financiering via MFS beneden de 50% moet blijven.

3.5.Vermogens- en beleggingsbeleid

De continuiteitsreserve, die beschikbaar is gekomen door de reservering van € 1.160.000, - van het
eigen vermogen door de Stichting IKV en door de reservering van eenzelfde bedrag door Pax Christi
en Stikav, is dankzij de garantstelling door Pax Christi in november 2007 en het IKV in februari 2008
verzekerd. De omvang van de continuiteitsreserve is bepaald op basis van een onderbouwde risico-
analyse van PricewaterhouseCoopers en heeft een objectieve grondslag: er moet voldoende reserve
worden opgebouwd om in het geval van calamiteiten bestaande de verplichtingen ten aanzien van
partners en medewerkers nog voor 2 jaar voort te kunnen zetten. Dit moet voldoende ruimte geven
voor maatregelen zodat de vredesmissie kan worden voortgezet.

In januari 2009 heeft de Raad van Toezicht tevens het beleggingsbeleid vastgesteld. Uitgangspunt
hiervoor is de instandhouding van de waarde van de hoofdsom.

IKV Pax Christi heeft gekozen voor een sterk risicomijdende wijze van beleggen. Er wordt niet belegd
in aandelen of obligaties. Liquide middelen, die niet op korte termijn nodig zijn voor operationele activi-
teiten, worden belegd in direct opvraagbare spaarrekeningen en kortetermijndeposito’s. Deze midde-
len worden ondergebracht bij een spaarrekening van de ASN Bank. ASN Bank is een maatschappij-
en milieubewuste bank, zodat het beleggingsbeleid van IKV Pax Christi verantwoord is. De rentever-
goeding lag in 2008 rond 3%.

Zowel het vermogensbeleid als het beleggingsbeleid is hiermee conform het reglement CBF, bijlage
13, en de VFl-richtlijn Reserves Goede Doelen.

3.6.Bezoldiging directie

Sinds enige tijd heeft de bezoldiging van bestuurders en toezichthouders, ook in de goeddoelensector,
de buitengewone belangstelling van media, het publiek en de politiek. In het publieksjaarverslag 2008
zal hier dan ook uitdrukkelijk aandacht aan worden besteed. Hierbij nog een korte samenvatting van
de situatie bij IKV Pax Christi.

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning, vacatie of
presentiegeld. Onkosten, zoals reiskosten, worden vergoed op basis van reéel gemaakte kosten. In
2008 is € 1.743 aan onkosten van de raad van toezicht vergoed.

De beloning van de directie, tevens het bestuur, van IKV Pax Christi is gebaseerd op zowel inschaling
is conform de arbeidsvoorwaardenregeling Protestante Kerk en past binnen de VFI-Adviesregeling
beloning directeuren van goede doelen (Commissie Herkstroter). Deze beloningsregeling kent een
puntenscore toe op basis van functiezwaarte, complexiteit van activiteiten en financieringswijze, orga-
nisatorische complexiteit en het directiemodel. In oktober 2008 is de score opnieuw berekend. De
directie kwam hierbij uit op functiegroep G.



Functie Max jaarinkomen Werkelijk inkomen
functiegroep G (2008)*
(2008)
Voorzitter / algemeen 92.768 79.967 -
directeur
Directeur 92.768 72.246,-

Tabel 3 inkomsten directie

* Op fulltime basis, bruto, inclusief vakantietoeslag en eindejaarsuitkering

De directie zit onder de norm van de VFI-Adviesregeling beloning directeuren van goede doelen.

Inclusief werkgevers- en pensioenlasten bedroegen de salariskosten (1,8 FTE):

Functie 2007 Omvang 2008
aanstelling

Voorzitter / algemeen 92.652 1.0 96.230

directeur

Directeur 77.178 0.8 79.779

Tabel 4 Salariskosten directie

4. Toelichting op de jaarrekening 2008

4.1.Presentatie

De jaarrekening 2008 is opgesteld conform de Richtlijn 650 voor Fondsenwervende instellingen.
Ten opzichte van de jaarrekening 2007 zijn er twee wijzigingen in het gebruik van de verschillende

categori
[ ]

eén baten die de Richtlijn 650 voorschrijft:

De in de jaarrekening 2007 opgenomen baten categorie “subsidies overheden en anderen” is
na overleg met het CBF met ingang van dit verslagjaar gesplitst in “subsidies overheden” en
“overige baten uit eigen fondsenwerving “. Onder “overige baten uit eigen fondsenwerving”
zijn nu de baten uit de institutionele fondsenwerving opgenomen. Dit in tegenstelling tot de
“paten uit eigen fondsenwerving / particulier”.

Om een betere inhoudelijke aansluiting bij RL 650 te krijgen zijn de baten uit samenwerkings-
verbanden die tot en met het verslagjaar 2007 zijn opgenomen onder “baten acties derden” nu
verantwoord onder de categorie “baten uit gezamenlijke acties”.

Onder “baten acties derden” vallen volgens RL 650 uitsluitend acties waarvoor de fondsen-
wervende instelling geen risico draagt (bijvoorbeeld een bijdrage uit een loterij). Dit is i.c. niet
het geval. Er is sprake van fondsen die verkregen zijn in het kader van een samenwerkings-
verband en waarover economisch risico wordt gelopen. Conform RL 650 zijn dat “baten uit
gezamenlijke acties”.

De via Pax Christi Internationaal verkregen SIPP-fondsen zijn nu verplaatst van “subsidies
overheden en anderen” naar “baten uit gezamenlijke acties”.

In de jaarrekening 2008 zijn de begroting 2008 en de jaarcijfers 2007 zijn ten behoeve van de
vergelijkbaarheid aan deze wijzigingen aangepast.

In de navolgende toelichting wordt aandacht besteed aan de gerealiseerde baten en lasten in relatie
tot de begroting.

De begroting van 2009 is goedgekeurd door de Raad van Toezicht op 20 oktober 2008 (zie bijlage).
Deze begroting zal in een later stadium aan bovengenoemde indelingswijzigingen aangepast worden.



4.2.Resultaat 2008

Het resultaat over het boekjaar 2008 komt uit op een overschot van € 62.642. Dit ligt € 2.754 boven
het niveau van de begroting. Zoals uit onderstaande tabel blijkt wordt dit veroorzaakt door het saldo
van enerzijds € 29.890 aan lagere baten en anderzijds € 32.645 aan lagere lasten. In de volgende
paragraaf worden de verschillen nader toegelicht.

Realisatie 2008 Begroting 2008 Verschil
Baten totaal 7.882.837 7.912.727 -29.890
Totaal besteed 7.686.436 7.852.839 -166.403
Totaal bijzondere lasten 133.758 133.758
Lasten totaal 7.820.194 7.852.839 -32.645
Resultaat 62.642 59.888 2.754

Tabel 5 Resultaat 2008

4.3.Baten / beschikbaar voor doelstelling

De totaal gerealiseerde baten zijn € 281.125,- hoger dan begroot. Dit verschil is als volgt samenge-
steld.

Realisatie 2008 Begroting 2008 Verschil
Eigen fondsenwerving particulier 542.815 535.000 7.815
Overige baten eigen fondsenwerving institutioneel 521.216 395.926 125.290
Baten gezamenlijke acties 3.017.396 3.165.000 -147.604]
Subsidies overheden 3.783.980 3.784.500 -520
Overige baten 17.429 32.301 -14.872
Beschikbaar voor doelstelling 7.882.837| 7.912.727| -29.890

Tabel 6 Baten / beschikbaar voor doelstelling

Baten uit gezamenlijke acties zijn per saldo achter gebleven. Enerzijds zijn er meer inkomsten via de
samenwerking met ICCO gerealiseerd terwijl anderzijds de realisatie op de gelden via Pax Christi
Internationaal / SIPP-programma op een aanmerkelijk lager niveau ligt. De implementatie van dit pro-
gramma verloopt trager dan voorzien. In overleg met HMA in Khartoem is besloten tot een eenmalige
budgettair neutrale verlenging van de programmaduur waardoor de inkomsten kunnen worden uitge-
smeerd over een langere periode.

Op de overige baten eigen fondsenwerving institutioneel is meer gerealiseerd dan begroot. Het gaat
om een tiental fondsen met een variatie in bedragen.

De realisatie van de subsidies overheden ligt op het niveau van de begroting.

4.4. Lasten / besteed aan doelstelling

Conform Richtlijn 650 is in de bijlage bij de jaarrekening een tabel Toelichting lastenverdeling opge-
nomen. Hierin is zichtbaar uit welke kostensoorten de bestedingen aan doelstelling en de kosten van
fondsenwerving en beheer en administratie zijn opgebouwd.

Ten opzichte van de begroting zijn minder partnercontracten aangegaan maar zijn er meer overige
directe activiteitenkosten gemaakt. Dit hangt samen met de in paragraag 2 reeds vermelde gewenste
verschuiving van financieringsrol naar de rol van actor en makelaar. Per saldo is een bedrag van €
564.000 minder aan deze directe activiteitenkosten aan de drie doelstellingen besteed. In de volgende
paragraaf worden de ontwikkelingen in activiteiten op programmaniveau nader toegelicht.

De tabel maakt verder zichtbaar dat er een bedrag van € 397.000 meer aan organisatiekosten is ge-
maakt dan begroot. Dit heeft met name te maken met hogere kosten voor personeel en afschrijving.
De hogere kosten voor personeel zijn het gevolg van noodzakelijke extra inhuur van tijdelijk personeel
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op financieel en personeelsgebied in het eerste halfjaar van 2008. De contracten met alle interim
krachten zijn medio 2008 beéindigd.

De hogere kosten voor afschrijving is het gevolg van noodzakelijke investeringen in inventaris en IT in
2007 bij de samenvoeging van de werkorganisaties van IKV en Pax Christi. In de begroting was dat on-
voldoende voorzien.

Kosten van eigen fondsenwerving en beheer en administratie zijn, zoals ook de benchmarks laten
zien, gedaald.

De bijzondere lasten zijn gespecificeerd in de toelichting op de staat van baten en lasten. Het betreft
lasten, die hun oorsprong vinden in 2007 maar niet in de jaarrekening 2007 zijn voorzien. In het kader
van een juist inzicht in de bestedingen aan doelstelling (normale bedrijfsvoering) zijn deze lasten apart
opgenomen.

Totaal zijn de lasten € 32.645 lager dan begroot (zie ook tabel 5).

4.5.Toelichting activiteiten / bestedingen aan doelstelling

Om een meer gedetailleerd inzicht te geven in de bestedingen per doelstelling zijn in onderstaande
tabel de subprogramma’s opgenomen met daarbij de activiteitenkosten. Activiteitenkosten bestaan uit
de kosten van afgesloten partnercontracten plus de overige directe projectkosten.

2008 Realisatie activiteiten- | Begroting activiteiten-
kosten kosten

Maatschappelijk Draagvlak

Maatschappelijk draagvlak 241.411 288.654
Verstrekte subsidies 0 80.000
Identiteitsdragers 68.067 68.852
Totaal 309.479 437.506

Thematische Programma’s

Veiligheid en ontwapening 140.563 120.669
Econ. Dimensies van conflicten 177.278 160.519
Issue Development 41.440 102.312
Totaal 359.280 383.500

Tabel 7 Bestedingen aan maatschappelijk draagvlak en thematische programma’s

De activiteitenkosten op gebied van maatschappelijk draagvlak zijn lager (./, 128.027) dan begroot .
Hierbij moet worden opgemerkt dat een deel van de gerealiseerde activiteitenkosten zijn toegerekend
aan de kosten van Fondsenwerving (+/- 38.000). De onderbesteding op verstrekte subsidies van

€ 80.000 (bijdrage aan Pax Christi Internationaal loopt via Vereniging Pax Christi) is vrijgevallen in het
resultaat c.q. aangewend voor dekking van organisatiekosten.

Binnen andere programma’s vinden ook activiteiten op het gebied van maatschappelijk draagvlak
plaats. Deze zijn echter zodanig verweven met die programma’s dat zij vooralsnog niet apart zichtbaar
gemaakt kunnen worden in deze opstelling.

Het programma veiligheid en ontwapening heeft meer activiteiten kunnen verrichten dan voorzien
dankzij additionele fondswerving, in het bijzonder voor de internationale clustermunitiecampagne. Het
programma Economische dimensies van conflicten ontving meer bijdragen van de leden van de inter-
nationale ECOS-campagne waarvoor IKV Pax Christi de codrdinatie verzorgd. Het programma lissue
developmentis in 2008 als zelfstandig programma afgerond en gemainstreamd in overige program-
ma’s. Het onderdeel burgerbescherming in complex political emergencies is opgenomen in het pro-
gramma veiligheid en ontwapening, het onderdeel civiele respons op terrorisme is opgenomen in het
subprogramma Marokko. De thema’s rol van religie in vredesopbouw en democratisering in vredesop-
bouw zijn gemainstreamd.
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2008 Regionale vredespro- Realisatie activiteiten | Begroting activiteiten
gramma's kosten kosten
Zuidoost-Europa 525.268 444.000
Kaukasus 168.239 215.310
Midden-Oosten 749.597 680.819
Grote Meren 269.166 299.894
Hoorn van Afrika 1.117.078 1.491.148
West-Afrika 61.985 101.659
Azié 81.855 141.396
Latijns-Amerika 224.457 184.014
Bovenregionaal 0 100.776
Programmaontwikkeling / monito- 142.964 131.970
ring en evaluatie

3.340.610 3.790.986

Tabel 8 Bestedingen aan regionale vredesprogramma’s

De bestedingen op Regionale vredesprogramma’s zijn per saldo achtergebleven bij de begroting.
Het programma Zuidoost-Europa heeft een overbesteding ten opzichte van de begroting. Deze is ge-
dekt door extra projectfinanciering in 2008.

Het programma Kaukasus heeft een onderbesteding welke in belangrijke mate veroorzaakt wordt door
oorlog in Georgié in augustus 2008. De absorptiecapaciteit in deze regio was al beperkt. In 2009 moet
blijken of er sprake is van een structurele onderbesteding in dit programma.

Het Midden-Oostenprogramma heeft te maken met een overbesteding. De financiéle ruimte hiervoor
is ontstaan door specifieke projectfinancieringen.

Het Grote Merenprogramma heeft een lichte onderbesteding vanwege tijdelijke opschorting van pro-
gramma-activiteiten als gevolg van veiligheidsproblemen in de regio. Deze stagnatie is inmiddels op-
geheven.

Binnen het Hoorn van Afrikaprogramma kampt het Sudan Integrated Peace Programm met een on-
derbesteding ten opzichte van begroting ten gevolge van een vertraagde opstart van het programma.
In overleg met Pax Christi Internationaal en de ambassade in Khartoem is besloten tot een budget-
neutrale verlenging van de programmaduur.

Het budget voor het West-Afrikaprogramma is gedurende het jaar in overleg met Pax Christi Internati-
onaal in omvang beperkt.

Op het Azié-programma is een onderbesteding ontstaan als gevolg van de afbouw van het Moluk-
kenprogramma.

Het Latijns-Amerikaprogramma heeft gaande 2008 extra budgetruimte gecreéerd door specifieke pro-
jectfinanciering.

Het budget bovenregionaal is niet belast, bovenregionale activiteiten zijn binnen programma budget-
ten gefinancierd.

Samengevat is alleen in de programma’s Hoorn van Afrika, Azié en Kaukasus sprake van onderbe-
steding. Binnen het Hoorn van Afrika is daarvoor een structurele oplossing gevonden door verlenging
van de implementatieduur. Het subprogramma Molukken is afgebouwd. Binnen het Kaukasus pro-
gramma zal in 2009 bezien wordt hoe de situatie in de regio zich ontwikkeld.

De overbestedingen zijn het gevolg van extra geworven of toegekende budgetruimte.
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5. Personeel

aantal personen | aantal fte fte begroting 2008

Afdeling/team 31/12/2008 31/12/2008
Midden-Oosten/Azié 8 6,5 6,7
Zuidoost-Europa / Kaukasus 7 6,6 7,0
Afrika / Latijns-Amerika 8 7,2 5,9
Thema's 6 5,1 5,0
Communicatie en campagnes 10 8,3 7,5
Programma's buitenland (uitgezonden) 4 3,6 3,6
Ondersteuning (FA, P&O, Office) 9 7,8 8,6
Ondersteuning management 3 2,2 2,3
Directie 2 1,8 1,8
Identiteit 2 1,6 2,0
Totaal 59 50,7 50,4
Tabel 9 Personeelsformatie —en bezetting
Kengetallen Resultaat 2007 Resultaat 2008
Verzuimpercentage* 3,6% 1,8%
Verlooppercentage 11% 13,8
Opleidingsbudget in % over totale salariskosten** 1,5% 2,4%

Tabel 7 Kengetallen personeel

* Het landelijk gemiddelde ziekteverzuim is 4,0% (uit 2005, 2006 en 2007 nog niet bekend bij CBS).
** Het opleidingsbudget bedraagt jaarlijks maximaal 3% van de totale salariskosten.

6. Vooruitzichten

Voor de vooruitzichten verwijzen naar publieksjaarverslag.

Utrecht, 28 mei 2009

Jan Gruiters Freek Landmeter
Voorzitter bestuur bestuurder



Bijlage

Begroting 2009

Staat van baten & lasten

Begroting Begroting

2008 2009
Baten:
Baten eigen fondsenwerving 535.000 700.000
Netto result. Publicaties 2.301
Gezamenlijke acties 100.000

Aandeel acties derden
Subsidies overheden en anderen

Overige baten

2.065.000 2.260.000
5.180.426  5.480.000

30.000 10.000

Totaal baten

7.912.727  8.450.000

Lasten:
Besteed aan doelstelling
Toe te rekenen Activiteitenkosten:

Maatschappelijk Draagvlak
Thematische Programma's

Internationale vredesprogramma's

437.506 489.178

383.500 339.178

3.790.986  3.671.644

Totaal activiteitenkosten

Toe te rekenen Organisatiekosten:

4.611.992  4.500.000

Maatschappelijk Draagviak 671.338
Thematische Programma's 483.657
Internationale vredesprogramma's 1.733.680
Totaal organisatiekosten 2.888.675

Totaal uitvoeringskosten

3.110.648

Totaal besteed aan doelstelling

Kosten Eigen Fondsenwerving
Kosten beheer & administratie

7.722.640 7.388.675

135.000  150.000
861.325

Totaal lasten

7.857.640  8.400.000

Totaal resultaat

55.087 50.000
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2. Jaarrekening
Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi
Na verwerking voorstel resultaatbestemming

Alle bedragen in EUR

2.1 BALANS 2008 2007
ACTIVA
Materiéle vaste activa (1)
Activa ten behoeve van de bedrijfsvoering 521.311 697.959
Vorderingen
R.C. Stichting Stikav 53.893 25.867
R.C.Vereniging Pax Christi 260.244 67.963
R.C.Stichting Pax Christi Projecten 139.401 0
R.C Overige vorderingen (2) 551.103 1.242.621

1.004.642 1.336.451
Liquide middelen (3) 876.991 2.071.239
Totaal activa 2.402.944 4.105.649
PASSIVA
Reserves en fondsen (4)
Continuiteitsreserve 393.710 331.067
Schulden op korte termijn
Subsidieverplichtingen (5) 1.493.410 2.936.769
Crediteuren (6) 119.409 232.095
Stichting Pax Christi Projecten 0 68.389
Stichting IKV 90.788 194.610
Overige schulden en overlopende passiva (7) 305.627 342.719

2.009.234 3.774.582
Totaal passiva 2.402.944 4.105.649

Def JR 2008 geconsolideerd + enkelvoudig 27 mei na correcties KPMG (2)
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Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi

Resultaat Begroting Resultaat

2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2008 2008 2007
FONDSENWERVING
Baten uit eigen fondsenwerving / particulier (8)
BijdrageFondsenwerving IKV en VPC 350.000 91.148
Acties, donaties en legaten vredeswerk 192.815 399.754
Totaal eigen fondsenwerving / particulier 542.815 535.000 490.902
Overige baten uit eigen fondsenwerving / institutioneel 521.216 395.926 638.754
Baten uit gezamenlijke acties (9)
Baten uit samenwerkingsverbanden 3.017.396 3.165.000 3.813.764
Subsidies overheden (10)
Subsidies voor vredeswerk 3.783.980 3.784.500 3.731.518
Overige baten (11) 17.429 32.301 1.894
Totaal beschikbaar voor doelstelling 7.882.837 7.912.727 8.676.832
BESTEED AAN DOELSTELLING (12)
Maatschappelijk draagvlak

1.105.867 658.616 975.204
Thematische vredesprogramma's

893.761 577.316 537.927

Regionale vredesprogramma'’s

5.165.954 5.706.906 5.935.362
Totaal besteed aan doelstelling 7.165.582 6.942.839 7.448.493
WERVING BATEN
Kosten eigen fondsenwerving (13) 66.101 110.000 98.556
Beheer en administratie (14) 454.754 800.000 1.119.775
Totaal besteed 7.686.436 7.852.839 8.666.824
OVERSCHOT/ TEKORT Bedrijfsvoering 2008 196.401 59.888 10.008
Saldo bijzondere baten & lasten (15) -133.758
Totaal Resultaat 62.642 59.888 10.008

Het resultaat is toegevoegd aan de continuiteitsreserve

Def JR 2008 geconsolideerd + enkelvoudig 27 mei na correcties KPMG (2) 3 sam



STAAT VAN HERKOMST EN BESTEDING VAN MIDDELEN

2008
1. Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat boekjaar 62.642
Afschrijvingen (1) 186.313
Mutaties vorderingen (2) 331.810
Mutaties schulden (5,6,7) -1.765.348
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
2. Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa (1) -9.665
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
3.  Netto kasstroom
4.  Mutatie liquide middelen
Liquide middelen per 1 januari 2.071.239
Liquide middelen per 31 december 876.992
5. Mutatie liquide middelen

Def JR 2008 geconsolideerd + enkelvoudig 27 mei na correcties KPMG (2)

248.955

-1.433.538

-1.184.5682

-9.665

-1.194.247

-1.194.247

2007

10.008

119.613
129.621

-1.336.451

3.774.582
2.438.131
2.567.752

-496.513
-496.513
2.071.239

0

2.071.239

2.071.239

3 sam



Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi
2.3 ALGEMENE TOELICHTING OP DE JAARREKENING
2.3.1 Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn 650 voor Fondswervende instellingen
en de voorschriften van het Medefinancieringsstelsel van het Ministerie van Buitenlandse Zaken
De bedragen in de jaarrekening zijn in Euro's.

Ten opzichte van de jaarrekening 2007 zijn er twee wijzigingen in het gebruik van de verschillende
categorieén baten die de Richtlijn 650 voorschrijft:

+ De in de jaarrekening 2007 opgenomen baten categorie "subsidies overheden en anderen" is
na overleg met het CBF met ingang van dit verslagjaar gesplitst in "subsidies overheden" en
"overige baten uit eigen fondsenwerving". Onder "overige baten uit eigen fondsenwerving” zijn nu
de baten uit de institutionele fondsenwerving opgenomen. Dit in tegenstelling tot de "baten uit
eigen fondsenwerving/particulier".

+ Om een betere inhoudelijke aansluiting bij Richtlijn 650 te krijgen zijn de baten uit samenwerkings-
verbanden die tot en met het verslagjaar 2007 zijn opgenomen onder "baten acties derden” nu
verantwoord onder de categorie "baten uit gezamenlijke acties".

Onder "baten acties derden" vallen volgens Richtlijn 650 uitsluitend acties waarvoor de fondsen-
wervende instelling geen risico draagt (bijvoorbeeld een bijdrage uit een loterij). Dit is i.c. niet het
geval. Er is sprake van fondsen die verkregen zijn in het kader van een samenwerkingsverband en
waarover economisch risico wordt gelopen. Conform Richtlijn 650 zijn dat "baten uit gezamenlijke
acties".
De via Pax Christi Internationaal verkregen SIPP-fondsen zijn nu verplaatst van "subsidies overheden
en anderen" naar "baten uit gezamenlijke acties".
In de jaarrekening 2008 zijn de begroting 2008 en de jaarcijfers 2007 zijn ten behoeve van de
vergelijkbaarheid aan deze wijzigingen aangepast.

De wijzigingen hebben geen invioed op de omvang van reserves, fondsen en/of het resultaat.
Grondslagen van waardering

Voor zover niet anders is vermeld, geschiedt waardering tegen nominale waarde. De activa en passiva

luidend in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de per balansdatum geldende wisselkoersen.
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de afschrijving op

basis van de geschatte economische levensduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde.
De jaarlijkse afschrijving wordt bepaald op basis van de volgende systematiek:

automatiseringsapparatuur en -software : eerste jaar 40%, tweede jaar 30%,
derde jaar 20%, vierde jaar 10%.

meubilair en overige apparatuur : lineair in 5 jaar.

systeem voor ledenadministratie :lineair in 5 jaar.

verbouwingskosten : lineair in 10 jaar.

Oprichtingskosten :lineair in 4 jaar.

Vorderingen

De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen
Per 1 januari 2007 zijn door de Stichting IKV en de Stichting Pax Christi Projecten de materiéle vaste activa
(inventaris en computers) ingebracht in de Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi.
De overige reserves en fondsen van alle betrokken entiteiten worden aangehouden als garantstelling
voor de continuiteit van het samenwerkingsverband.

Schulden op korte termijn
Subsideverplichtingen waarvan het besluit tot toekenning in het boekjaar is medegedeeld worden
geheel ten laste van het boekjaar gebracht.

2.3.Z2 Resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat is bepaald door de aan het jaar toe te rekenen baten te verminderen met de aan het jaar toe
te rekenen lasten. De kosten zijn gebaseerd op historische uitgaafprijs.

Baten en lasten
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Alle baten en lasten
worden verantwoord in de Staat van baten en lasten.

Legaten
De baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar dat de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

2.3.3 Organisatiekostenkosten

De organisatiekosten zijn toegerekend aan de verschillende doelstellingen, de kosten van Eigen fondsenwerving en Kosten van
Beheer en Administratie op basis van het werkelijk aantal bestede uren tegen een nacalculatorisch tarief.

In de Tabel Toelichting Lastenverdeling is een specificatie opgenomen.

Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi heeft voor haar werknemers een toegezegde-pensioenregeling.
Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen
welke afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij het
bedrijfstrakpensioenfonds PGGM. De Stichting heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende
bijdragen in geval van een tekort bij PGGM, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De

Stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een toegezegde-bijdragenregeling, waarbij de
verschuldigde premies als last worden verantwoord in staat van baten en lasten. Voor zover de

verschuldigde premies nog niet zijn voldaan, worden deze als verplichting op de balans opgenomen.

Def JR 2008 geconsolideerd + enkelvoudig 27 mei na correcties KPMG (2) 3 sam



Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi
Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi
2.4 TOELICHTING OP DE BALANS

1. Activa ten behoeve van de bedrijfsvoering
Boekwaarde per 1 januari
Aankopen
Inbreng Stichting Pax Christi projecten
Inbreng Stichting IKV
Afschrijvingen
Boekwaarde jaarultimo

Desinvesteringen

Cumulatieve aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde jaarultimo

2. Vorderingen
Hivos
Intervida
PSO
lcco
Cordaid
Overige donoren
Sub-totaal
Voorschotten van IKV Pax Christi in verband met
Vooruitbetaalde organisatiekosten en waarborgsor
Totaal overige vorderingen

3. Liquide middelen
Deposito's bij Nederlandse banken, met een
looptijd korter dan 3 maanden
Saldi van rekeningen bij Nederlandse banken
Saldi van rekeningen in het buitenland
Kassaldi

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.

4. Reserves en fondsen
Verloopoverzicht continuiteitsreserve

Stand per 1 januari

Inbreng activa Pax Christi projecten
Inbreng activa IKV
Resultaatbestemming

Stand jaarultimo

5.  Subsidieverplichtingen
Betalingsverplichtingen uit hoofde van
toegekende subsidies
Overige nog te betalen projectkosten
Vooruit ontvangen MFS
Vooruit ontvangen subsidies 2009

6. Crediteuren

7.  Overige schulden en overlopende passiva
Belastingen en premies
Reservering vakantierechten
Te betalen salarissen en pensioenpremies
Overige schulden en overlopende passiva

697.959
9.665

0

0

-186.313

668.139

-146.828

0
132.468
139.035

0

0

73.263

344.766

24.378

181.959

251.044
601.693
0

24.254

331.068
0
0

62.642

261.493
185.155
120.000

__ 926762

130.496
138.328
38.029

-1.226

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Voor de huur van het pand Korte Elisabethstraat is een bankgarantie afgegeven

2008

521.311

-159.098

521.311

551.103

876.991

393.710

1.493.410

119.409

305.627

0
496.513
294.049

27.010

-119.613

817.672

-119.613

79.000
314.937
27.304
250.000
250.000
163.883

.085.124

75.223
82.274

.300.000
757.020
0

14.219

294.049
27.010
10.008

544.041
384.382
0

2.008.346

119.797
145.149
32.330
45.443

voor 9.408. Voor het gebruik van de frankeermachine is 3.500 in depot gestort bij TPG Post.

2007

697.959

-51.384

697.959

1.242.621

2.071.239

331.067

2.936.769

232.095

342.719

Per 1 januari 2007 staan de Stichting IKV, de Stichting Pax Christi Projecten en de Vereniging Pac Christi met
hun continuiteitsreserve garant voor de continuiteit van de Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi.

Def JR 2008 geconsolideerd + enkelvoudig 27 mei na correcties KPMG (2)
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2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Voor een nadere verschillenanalyse t.o.v. de begroting
verwijzen wij naar het directieverslag.

realisatie begroting realisatie
8. Acties, donaties en legaten vredeswerk 2008 2008 2007
Bijdrage eigenfondsenwerving Vereniging PaxChristi 275.000 91.148
Bijdrage eigenfondsenwerving IKV 75.000
350.000 210.000 91.148
Overige acties
Donaties 167.061 300.000 361.335
Legaten 1.237 25.000
Vredesweek collecte 10.446 1.976
Kloosteracties 14.070
CIVIC Peace 34.811
Opbrengsten gratis publicaties 1.632
192.815 325.000 399.754
Baten uit eigen fondsenwerving / particulier 542.815 535.000 490.902
Niza 45.382 50.291
Overige donoren binnenland 288.641 518.047
Donoren buitenland 187.193 70.416
Overige baten uit eigen fondsenwerving / institutioneel 521.216 395.926 638.754
9. Baten uit gezamenlijke acties
Cordaid strategische samenwerking 1.242.321 1.265.000 1.825.000
ICCO strategische samenwerking 421.000 250.000 353.445
Hivos strategische samenwerking 550.000 550.000 634.309
Cordaid projectfinanciering 35.000
ICCO projectfinanciering 13.175
Hivos projectfinanciering 19.911
PCl/ SIPP 666.102 1.000.000 1.001.010
Wilde Ganzen 69.887 100.000
3.017.396 3.165.000 3.813.764
10. Subsidies overheden
Uit het programma Medefinancieringsstelsel (MFS) van het Ministerie van Buitenlandse Zaken is voor de periode
2007 tot en met 2010 EUR 15.090.000 toegezegd.
Ministerie van Buitenlandse Zaken (MFS-middelen) 3.518.214 3.760.000 3.610.000
PSO 174.937 24.500 121.518
Matra 90.829 0 0
3.783.980 3.784.500 3.731.518
11. Overige baten
Rente Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi 17.429 32.301 1.894

12. Besteed aan doelstelling

De bestedingen aan doelstelling zijn gegroepeerd naar de drie hoofdcategorieen Maatschappelijk Draagvlak,

Thematische Programma's en Regionale Vredesprogramma's. Deze drie hoofddoelstellingen zijn weer samengesteld

uit diverse programma's en projecten. De integrale kosten van die projecten vormen de bestedingen aan doelstelling.

De integrale kosten zijn opgebouwd uit drie elementen, namelijk:

a. Partner contracten; verstrekte subsidies aan organisaties waarmee in de uitvoering van projecten wordt samengewerkt.

b. Other costs; kosten die direct voor projecten zijn gemaakt in het kader van inkoop en uitbesteding

c. Toegerekende organisatiekosten; personele en andere organisatie kosten die via bestede uren maal een tarief aan de

diverse projecten zijn toegerekend.

De aan projecten bestede uren worden geregistreerd in een tijdschrijffprogramma. Ten opzichte van 2007 is de systematiek verfijnd.
In 2007 vond de toerekening plaats op basis van fte verdeling.

In de Bijlage / tabel lastenverdeling is de kostensamenstelling van de bestedingen aan doelstelling zichtbaar gemaakt.

Uit de vergelijking met de totalen van 2007 blijkt op de doelstellingen Maatschappelijk Draagvlak en Thematische Programma's

relatief meer volume te zijn gemaakt (respectievelijk 13 % en 66%), terwijl dat voor Regionale Vredseprogramma's ongeveer 13% lager ligt.
De verschillen worden behalve uit ontwikkelingen op activiteiten niveau ook bepaald door scherpere toerekening van de

organisatiekosten.

Hoewel in absolute zin het totaal besteed aan doelstelling is gedaald ten opzichte van 2007, is het percentage besteed

aan doelstelling licht gestegen.

Percentage besteed aan doelstelling: 2007 86%
2008 91%
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13. Kosten eigen fondsenwerving
De kosten van eigen fondsenwerving bestaan uit:
a. De direct in het kader van particuliere fondsenwerving gemaakte kosten ten behoeve van inkoop en uitbesteding.
b. Toegerekende organisatiekosten; personele en andere organisatie kosten die via bestede uren maal een tarief aan de
de fondsenwervende activiteiten zijn toegerekend.
De kosten van fondsenwerving zijn evenals in 2007 uitsluitend gemaakt voor de activiteiten voor particuliere fondsenwerving.
Zoals vermeld bij toelichting (8) zijn de "Overige baten eigen fondsenwerving" (institutioneel) pas vanaf 2008
als zodanig zichtbaar gemaakt. Tot 2007 stonden deze baten onder "Subsidies overheden en anderen”
De kosten van institutionele fondsenwerving zijn in 2008 nihil en derhalve niet opgenomen. In 2009 zal de organisatie zich meer
specifiek gaan richten op activiteiten op het gebied van institutionele fondsenwerving. In dat jaar zullen naar verwachting ook
meer substantiele kosten voor die activiteiten gemaakt gaan worden.
In de Bijlage / tabel lastenverdeling is de samenstelling van de kosten eigen fondsenwerving zichtbaar gemaakt.

Percentage kosten eigen (particuliere) fondsenwerving: 2007 20%
2008 12%

Het percentage kosten eigen fondsenwerving is aanzienlijk gedaald ten opzichte van 2007. Dit heeft enerzijds te maken met
een verbeterde toerekening van kosten op basis van werkelijk bestede uren. Anderzijds blijken in voorgaande jaren

kosten van voorlichting ten onrechte te zijn toegerekend aan fondsenwerving.

Tevens is het proces van fondsenwerving door het in dienst nemen van een fondsenwerver efficienter geworden.

14. Beheer & Administratie
De kosten van beheer en administratie zijn gemaakt in het kader van de interne beheersing en administratievoering
en kunnen derhalve niet worden toegerekend aan de doelstellingen en aan kosten fondsenwerving.
De kosten van beheer en administratie worden bepaald door de direct toerekenbare uren te vermenigvuldigen met het tarief voor
toerekening van organisatiekosten.
De aan beheer en administratie bestede uren bestaan uit de uren van de administratie en van het management voorzover die uren niet
direct aan projecten kunnen worden toegerekend. Uren besteed aan projectadministratie worden aan projecten toegerekend
en worden daarom niet meegenomen in de uren voor beheer en administratie.
Uren worden in een tijdschrijfsysteem bijgehouden.

Percentage kosten beheer en administratie: 2007 13%
als percentage van de totale lasten 2008 6%

Het percentage kosten van beheer en administratie is ten opzichte van 2007 behoorlijk gedaald. Dit is het gevolg van een
verbeterde toerekening. De uren worden geregistreerd in een tijdschrijfsysteem.
In de Bijlage / tabel lastenverdeling is de samenstelling van de beheer en administratie kosten zichtbaar gemaakt.

15. Saldo bijzondere baten en lasten
Baten en lasten die hun oorsprong vinden in 2007 maar niet in de jaarrekening 2007 zijn voorzien zijn in het kader
van transparantie van de resultaten uit de normale bedrijfsvoering apart opgenomen in een saldo van
bijzondere baten en lasten. In 2008 is dit saldo opgebouwd als volgt:

a. accountantskosten 2007 45.250
c. te hoog opgenomen project bate SIPP 2007 104.960
d. diversen -16.452

133.758

Toelichting bezoldiging directie en Raad van Toezicht

Directie
Salariskosten van de twee bestuurders (1,8fte) tevens directie, inclusief werkgeverslasten
en pensioenlasten bedroeg in 2007

2008 2007
Voorzitter / algemeen directeur 96.230 92.652
Directeur 79.779 77178

De directie is ingeschaald conform de arbeidsvoorwaarden regeling
Protestante Kerken Nederland (PKN) en is in overeenstemming met de adviesregeling beloning directie van de VFI

De bestuurders vervullen geen betaalde nevenfuncties

Raad van Toezicht

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning, vacatie of presentiegeld.
Onkosten, zoals reiskosten, worden vergoed op basis van werkelijk gemaakte kosten.

In 2008 is EUR 1.739 aan onkosten aan de Raad van Toezicht vergoed.

3  OVERIGE GEGEVENS

3.1 Voorstel Resultaatbestemming
Op basis van het door het bestuur gedane voorstel is het resultaat over 2008 ten gunste gebracht
van de continuiteitsreserve.

3.2 Vaststelling en goedkeuring
De jaarrekening van de stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi over 2008 is vastgesteld door het
bestuur en wordt ter goedkeuring aangeboden de Raad van Toezicht van 25 mei 2009 en de ledenraad van juni 2009.

3.3 Accountantsverklaring
De accountantsverklaring is opgenomen op de volgende pagina's.
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Tabel: Toelichting lastenverdeling Stichting samenwerkingsverband IKV Pax Christi

Bestemming Doelstelling Werving Totaal Begroot Verschil Totaal
Baten 2008 2008 2007
Lasten MD TP VP EFW B&A
1 Subsidies en bijdragen 25.127 146.032 1.716.145 0 1.887.304| 2.589.759 -702.455| 2.713.856
2 Afdrachten 0
3 Aankopen en verwervingen 74.553 213.248 1.624.466 38.578 1.950.844| 2.022.233 -71.389| 2.362.912
4 Uitbesteed werk
5 Publiciteit en communicatie 209.799 209.799 209.799
6 Personeelskosten 647.198 434.355 1.483.395 22.367 369.563| 2.956.878| 2.734.295 222.583| 2.944.413
7 Huisvestingskosten 28.541 19.155 65.416 986 16.297 130.395 120.215 10.180 151.700
8 Kantoorkosten 41.541 27.880 95.214 1.436 23.721 189.791 155.135 34.656 291.800
9 Algemene kosten 12.367 8.300 28.345 427 7.062 56.501 61.385 -4.884
10 1T 22.232 14.920 50.955 768 12.695 101.570 70.800 30.770
11 Afschrijving en rente 40.780 27.369 93.469 1.409 23.286 186.313 80.337 105.976 57.790
12 Bestuurskosten 3.730 2.503 8.549 129 2.130 17.040 18.680 -1.640 249.314
13 Doorberekende activiteiten 0 -104.961
0
Totaal 2008 1.105.867 893.761  5.165.954 66.101 454.754| 7.686.436| 7.852.839| -166.403| 8.666.824
Totaal bijzondere lasten 133.758
Totaal lasten 7.820.194
Toelichting:

A. MD: maatschappelijk draagvlak
TP: thematische programma's
VP: vredes programma's
EFW: eigen fondsenwerving (particulier)
B&A: beheer en administratie
B. Subsidies en bijdragen (1): Partner contracten, dit zijn verstrekte subsidies aan organisaties waarmee in de uitvoering van projecten
wordt samengewerkt.
C. Aankopen en verwervingen (3): Other costs, dit zijn de kosten die direct voor projecten zijn gemaakt in het kader van inkoop
en inhuur.
D. Publiciteit en communicatie (5): Dit zijn gemaakte "Other costs" voor de activiteiten / projecten binnen de doelstelling MB
die vooral gericht zijn op communicatie. Het gaat daarbij m.n. om activiteiten in het kader van de Vredesweek en het blad Vrede.Nu.
E. Toegerekende organisatiekosten (6 -12); personele en andere organisatie kosten die via bestede uren maal een tarief aan de diverse
projecten zijn toegerekend.
Het tarief (en deeltarieven) zijn berekend op basis van werkelijke kosten en werkelijke uren.
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Aan: de Raad van Toezicht en de directie van Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax
Christi

Deze verklaring wordt mede afgegeven ten behoeve van het ministerie van Buitenlandse Zaken
in het kader van de subsidiebeschikking MFS 2007-2010.

Accountantsverklaring

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2008 van Stichting
Samenwerkingsverband IKV Pax Christi te Utrecht bestaande uit de balans per 31 december
2008 en de staat van baten en lasten over 2008 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van de directie

De directie van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 voor
fondswervende instellingen. Tevens is de directie verantwoordelijk voor de financiéle
rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde uitgaven zoals geformuleerd in het
Financieel Reglement van de Subsidiebeschikkingen 2007-2010. Deze verantwoordelijkheid
omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern
beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening
van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden
redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en
zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. Bij
de uitvoering van deze controle zijn de aandachtspunten zoals genoemd in het Controleprotocol
Subsidiebeschikkingen MFS 2007-2010 meegenomen. Een controle omvat het uitvoeren van
werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen en de toelichtingen in
de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de
professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de
risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

KPMG Accountants N.V., ingeschreven bij het handelsregister in IKVPA/O9WOOO37046Z] P

Nederland onder nummer 33263683, is lid van het KPMG-netwerk
van zelfstandige ondernemingen die verbonden zijn aan KPMG
International, een Zwitserse codperatie.



In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem,
teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de
gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over
de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de stichting. Tevens omvat een controle
onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die de directie van de stichting
heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Stichting Samenwerkingsverband IKV Pax Christi per 31
december 2008 en van het resultaat over 2008 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
jaarverslaggeving 650 voor fondswervende instellingen.

Wij melden dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Wij zijn van mening dat de in de jaarrekening getoonde uitgaven voldoen aan de eisen van
rechtmatigheid zoals geformuleerd in het Financieel Reglement bij de Subsidiebeschikkingen
MFS 2007-2010.

Utrecht, 28 mei 2009
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